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INTRODUCERE

Tntr-o lume a noului si a schimbarilor Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi isi propune s
promoveze valorile si practicile societafii democratice, iar misiunea noastra este sa orientam tanara
generatie spre implinirea in viata personali si sociald. in demersul nostru managerial, viziunea si
misiunea inspectoratului scolar sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de
calitate, care are in vedere finalitatile invatamantului prescolar, primar, gimnazial, liceal si tertiar
nonuniversitar.

Inspectoratul Scolar Judetean Caldrasi, ca serviciu public deconcentrat din structura
Ministerului  Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, promoveaza Strategia educationald la
nivelul judetului, urmarind realizarea prevederilor Legii nr.1/2011 cu completarile si modificarile
ulterioare si facilitind accesul tuturor cetatenilor la toate nivelurile de invatamant preuniversitar

Conform datelor furnizate de Directia Regionala de Statistica, populatia judetului Célarasi a fost
de 295496 locuitori la 1 iulie 2016, din care 106103 locuitori traiesc in mediul urban (35,90 din
populatia judetului) iar restul 188113 in mediul rural (64,10% din populatia judetului), gradul de
urbanizare al populatiei fiind sub media pe tara.

Din punct de vedere al organizirii administrative a teritoriului, judeful Caldrasi cuprinde doud
municipii(Calarasi si Oltenita), trei orase(Lehliu Gara, Budesti si Fundulea) si 160 de sate, dintre care 48 sunt
localitati de resedinta a comunelor rurale.Populatia stabild a celor mai importante localitdti este
urmatoarea: Municipiul Calarasi (65,2 mii persoane), Municipiul Oltenita (24,8mii personae).
Comunele cu cel mai mare numar de populatie stabila sunt: comuna Modelu (9,8mii personae),
comuna Dragalina (8,5 mii persoane) si comuna Borcea (8,0 mii persoane), iar cele cu cel mai mic
numar de locuitori sunt: comuna Gurbanesti (1,4 mii persoane), comunallmu (1,6 mii persoane) si
comuna Dichiseni (1,7 mii persoane). Tn municipii si orase traiesc 106,1 mii persoane, reprezentand
35,9% din totalul populatiei stabile.

La 1 iulie 2016 copiii (0-4 ani) 14635 (5569 urban si 9066 rural) detin o pondere de 4,95% in
totalul populatiei stabile a judetului, grupa de varsta 5- 9 ani 17411, (6735 urban, 10676 rural) detin
0 pondere de 5,89% grupa de varsta (10-14 ani) 17664 (6618 urban 11046 rural) detin o pondere de
5,97 % grupa de varsta (15-19 ani) 18138 (6329 urban 11809 rural) detin o pondere de 6,13% grupa
de varsta (20-24 ani) 18220 detin o pondere de 7,02% (25-29 ani) 25752 detin o pondere de 8,71%
Persoanele in varsta de 65 ani si peste reprezinta 18,2% din total, Tn timp ce persoanele Tn varsta de
85 ani si peste detin o pondere de 1,4% in totalul populatiei stabile.

Din totalul populatiei stabile de 10 ani si peste, 56,1% au nivel scazut de educatie (primar,
gimnazial sau fara scoala absolvitd), 37,1% nivel mediu( liceal, posticeal profesional sau tehnic de
maistri) si 6,9% nivel superior. La ultimul recensamant official (20 octombrie 2011) in judetul
Calarasi 9795 persoane s-au declarat analfabete.

Numarul persoanelor plecate in strainatate pentru 0 perioada de cel putin un an, dar care nu fac
parte din populatia stabila, este de 5,1 mii si, evident, nu cuprinde decét o parte a numarului de
emigranti externi. Sub-inregistrarea semnificativa a fost cauzata de faptul ca la momentul critic al
recensamantului, mare parte dintre aceste persoane erau plecate cu intreaga familie Tn strainatate si
nici nu au existat alte persoane(in tara) care sa declare informatiile solicitate despre acestia.

Din aceste informatii statistice se constatd o scadere an de an a populatiei scolare, fapt care va
influenta pe viitor strategia educationala la nivelul judetului si implicit reteaua scolara a judetului
Calarasi.
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CONTEXTUL NORMATIV - INSTITUTIONAL SI REFORMATOR CU CONEXIUNI

iN DOMENIUL EDUCATIEI

In perioada anului scolar 2016 -2017, activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Cilirasi s-a
desfasurat cu respectarea legislatiei in vigoare §i anume:

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu completarile si modificarile
ulterioare
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invagamant

Regulamentul - cadru de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;

Programul de Guvernare - 2017 - 2020, capitolul Politici in domeniul Educatiei;
Raportul 1. S. J. Calarasi privind starea invatamantului in anul scolar 2015/2016;

ORDIN nr. 5079 din 31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

ORDIN nr. 5080 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitatile de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de invatamant
preuniversitar, completat cu Ordinul nr. 4621 /2015

ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului Scoala dupa scoala
ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Casei Corpului Didactic
ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
ORDIN nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice
OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii.

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa‘“

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a
unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar
ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabil

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar
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~1 ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara

" ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

7 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

© Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007

OBIECTIVELE PRIORITARE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
CALARASI iN ANUL SCOLAR 2016-2017

1. PRIORITATI STRATEGICE:

Realizarea echitatii in educatie

Cresterea calitdtii proceselor de predare- invatare si a serviciilor educationale pentru toti
elevii

Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta, ca dimensiune majora a politicii educationale

Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre mediul
social, economic si cultural

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald, profesionala a
elevilor

Asigurarea educatiei de baza si a serviciilor educationale formarea competentelor cheie

vV Vv VY V VY

2. DIRECTII DE ACTIUNE

» Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

» Stimularea educatiei permanente §i obtinerea unor calificari noi, a extinderii specializarii si
perfectionarii;

» Promovarea invatamantului si educatiei pentru minoritatile nationale prin accesul egal la

educatie in toate ciclurile de invatamant in institutiile de sine statatoare sau multiculturale,

garantarii identitatii culturale a tuturor cetatenilor romani si dialogului intercultural;

Crearea §i promovarea unei imagini institutionale incluzive;

Imbunititirea performantei educationale actuale, in vederea satisfacerii cerintelor unei

economii bazate pe cunoastere, a cresterii calitatii proceselor de predare si invatare si a

eficientei sistemului;

Conducere bazata pe valorizarea si valorificarea resurselor umane;

Insusirea si respectarea legislatiei/ metodologiilor/ordinelor in vigoare;

Imbunitatirea comunicarii cu autorititile locale/ comunitatea locald prin organizarea de

activitati comune;

Asigurarea calitatii educatiei si a unui progres real in institutiile de invatamant in vederea

unei bune integrari a beneficiarilor educatiei in viata social economica;

Dezvoltarea Sistemului de Control Managerial Intern;

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor

indicatori specifici;

Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse egale

tuturor elevilor, realizarea standardelor curriculare si Cresterea performantelor scolare;

Dobandirea de noi competente profesionale in Tnvatamantul tehnic;

\ 74

vV VYV VYV V VYVYV
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» Acordarea de consultanta directorilor si cadrelor didactice in vederea conceperii de proiecte
de cooperare europeana;
» Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala

3. OBIECTIVE SPECIFICE STABILITE PRIN PLANUL MANAGERIAL 2016-2017

e Dezvoltarea unui management institutional modern si eficient care sd vizeze asigurarea
calitatii In educatie, un sistem educational incluziv si relationat cu cerintele economico-
sociale locale

e Orientarea inspectiei scolare pe implementarea eficienta a curriculumului si a programelor
de Tmbunatatire a calitatii in sistemul educational din judet, centrate pe informare, consiliere,
monitorizare, control pe baza standardelor nationale

e Elaborarea si aplicarea unor planuri specifice pentru asigurarea accesului la educatie pentru
toti copii de varsta scolara

e Dezvoltarea unui invatamant preofesional si tehnic, in parteneriat cu agentii economici, care
sd formeze absolventilor abilitati si competente necesare unui acces mai bun la oportunitétile
de angajare

e  Extinderea programelor de prevenire / remediale, de tip ’a doua sansa”, ’scoala dupa scoala”
si altele, in unitatile scolare din judet, in functie de specificul si cererea la nivel local

e  Oferirea unor programe specifice si curriculum la decizia scolii pentru a veni in sprijinul
elevilor aflati in situatie de risc/ capabili de performanta

e Promovarea proiectelor educationale si initiativelor de parteneriat educational cu autoritatile
locale, ong-uri, agenti economici, membrii ai comunitatii, organizatii internationale care
contribuie la ridicarea calitatii Tn educatie

e Dezvoltarea unui sistem de consiliere a traiectoriel elevilor si orientarea profesionald
axandu-se pe conectarea nevoilor pietei muncii cu aptitudinile elevului
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CAP. I. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL

I.1. RETEAUA SCOLARA SI EFECTIVELE DE ELEVI

RETEAUA SCOLARA 2016-2017

GRADINITE 12

Unitati de invatamént cu SCOLI GIMNAZIALE 65

personalitate LICEE 17
juridica

SCOLI POSTLICEALE 1

Total 95

GRADINITE 158

Unitati de invatamant SCOLI PRIMARE 37

arondate SCOLI GIMNAZIALE 18

Total 213

TOTAL unitdti de invdatdmdnt preuniversitar de stat 308

UNITATI DE iNVATAMANT DE STAT CU PERSONALITATE JURIDICA SI STRUCTURI

iNVATAMANT DE MASA
-AN SCOLAR 2016-2017-

UNITATI DE iNVATAMANT CU PERSONALITATE

JURIDICA UNITATI DE iNVATAMANT ARONDATE

Prescolar urban rural Prescolar urban rural

12 9 3 158 26 132

Scoli primare urban rural Sc. I-1IvV urban rural
0 0 0 37 4 33

Scoli gimnaziale urban rural Sc. 1-VIII urban rural
65 15 50 18 3 15

Licee urban rural Liceal urban rural
17 13 4 0 0 0

Scoli postliceale urban rural Postliceal urban rural
1 1 0 0 0 0

TOTAL urban rural TOTAL urban rural

95 38 (40%) 57 (60%b) 213 33 180




RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL CALARASI IN ANUL SCOLAR 2016-2017

70 A 65
60 A
50
50 -
40 A
30 -
J 17
¢0 12 42 13
9
10 - 3 4
DALY 0 D SRS
0
$ & > & L B & L B> L LS D e LS 2D
{700\% O{db KQK p \((\ O{Q'b &\) Q’b«)’b S\‘O’b &\* \><J &‘Q’b ﬁ& .\\('Q:b \){Q'b \é
) X0
Qﬂe o\\Q \(0 Qo‘o
7 S &
< <
RETEAUA SCOLARA

INVATAMANT PARTICULAR AUTORIZATE/ACREDITATE
AN SCOLAR 2016-2017

Numar unitati

Personalitate juridica Structuri
Acreditat Autorizat
1 0
GRADINITE 1 0
1 0
SCOLI GIMNAZIALE 1 0
0 0
LICEE 0 0
2 0
SCOLI POSTLICEALE 2 0

TOTAL unitati de invatamant preuniversitar privat - 4
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UNITATI DE INVATAMANT ACTIVITATI EXTRASCOLARE
AN SCOLAR 2016 — 2017

Nr. | LOCALITATEA Mediu Denumirea unitatii de Nr. Nr. elevi

crt. U/R invitimant cu personalitate grupe

juridica-Adresa Nr.
telefon/fax/ e-mail

Palatul Copiilor Nr.1 Calarasi
Str.Baraganului Nr.26,tel/fax
1 | CALARASI U 0242313818 107 1082

Clubul Sportiv Scolar Calarasi
nr. 1 B-dul Republicii nr..39,
TEL.0242314797,

2 | CALARASI U FAX.0242313110 27 346

Clubul Copiilor nr.1
Oltenita,Str.Argesului nr.6c,
3 | OLTENITA U tel:0242512422 72 1365

TOTAL unitati de invatamant de activitati extrascolare -3

1.2. STRUCTURA POPULATIEI PRESCOLARE SI SCOLARE DUPA MEDIU
AN SCOLAR 2016 — 2017

TOTAL
Cod NIVEL iNVATAMANT
Rural Urban

TOTAL GENERAL 22312 20993
1 Prescolar cu program normal - zi 4507 1435
2 Prescolar cu program prelungit/saptamanal - zi 139 1201
3 Primar - zi 9472 5334
3,1 Primar - integrat - zi 0 27
4 Primar "step-by-step" -zi 0 0
5 Primar "A doua sansa" 49 15
6 Primar vocational(altul decat specializarea muzica) - zi 0
7 Primar cu specializarea muzica - zi 0
7,1 Primar cu specializarea muzica in regim suplimentar - zi 0 47
8 Gimnazial - zi 7590 4272
8,1 Gimnazial - integrat - zi 0 36
9 Gimnazial "A doua sansa" 69 64
10 Gimnazial vocational(altul decat specializarea muzica) - zi 0 0
10,1 Gimnazial vocational(altul decat specializarea muzica) regim suplimentar - zi 30 24
11 Gimnazial cu specializarea muzica - zi 0 0
11,1 Gimnazial cu specializarea muzica in regim suplimentar - zi 0 33
12 Gimnazial - FR 0 0
13 Liceal teoretic - zi 0 3401
14 Liceal teoretic - seral 0 0
15 Liceal tehnologic, militar, pedagogic si teologic - zi 260 3239
16 Liceal tehnologic - seral 127 417
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17 Liceal artistic(toate specializarile, exceptie, specializarea muzica) si sportiv - zi 0 74
18 Liceal specializarea muzica - zi 0 0
19 Liceal - FR 0 234
19,1 Liceal integrat - zi 0 0
20 Invatamant profesional(inclusiv stagiile de pregatire practica) - zi 69 984
21 Postliceal/maistri - zi 0 144
21,1 Postliceal/maistri - seral 0 12
22 Cantine-camine (elevi cazati) 0 291

1.3. PROGRAMUL ”A DOUA SANSA”

Programul ,,A doua sansa” are ca scop sprijinirea copiilor, tinerilor, adultilor in demersurile lor de
reintegrare n sistemul de invatamant, fiind deschis tuturor celor care nu au finalizat invatamantul
obligatoriu, care au depasit cu cel putin 4 ani varsta corespunzatoare ultimei clase absolvite.
Programul A doua sansa” la nivelul judetului Calarasi se deruleaza in 8 de invatamant atat la nivel
primar cat si la nivel secundar inferior, iar cererea de inscriere in cadrul acestui program este din ce
in ce mai mare.

Indicatori 2014- | 2015- 2016-
2015 2016 2017

Numarul unitatilor de invataméant care au infiintat clase in Programul | 6 6 8

”A doua sansa”

Numarul de elevi inscrisi in programul ”A doua sansa 77 84 168

Numarul de elevi care au absolvit Programul ”A doua sansa’’pentru 21 17 15

invatamantul secundar inferior prin promovarea tuturor modulelor din
program atat pentru educatia de baza, cit si pentru pregatirea
profesionala si au acumulat numarul de credite alocate in planul-cadru
de invatamant pentru intregul program

Numarul elevilor care au optat pentru obtinerea unei calificari 25 32 40
profesionale
( Calificarea profesionald Lucrator in morarit si panificatie)

in anul scolar 2016-2017 Programul,,A doua sansa” s-a derulat in urmitoarele unititi de
invatamant din judetul Calarasi:

Nr. . . Nivel de Nr. de Nr.
Unitatea de invatamant A .
crt. scolarizare clase de elevi
1. | SCOALA GIMNAZIALA "CAROL I” CALARASI pmar____ 1 10
’ ’ secundar inferior 1 8
2. | COLEGIUL TEHNIC ”STEFAN BANULESCU” CALARASI secundar inferior | 3 40
3. | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SARULESTI GARA pamar____ 1 17
’ ’ secundar inferior 1 30
4. SCOALA GIMNAZIALA NR.1 RAZVANI secundar inferior | 1 7
5. | SCOALA GIMNAZIALA NR.3 CHIRNOGI pmar____ 1 13
§ secundar inferior 1 16
6. | SCOALA GIMNAZIALA NR.1 SOLDANU pmar_____ - -
K ; secundar inferior - -
7. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1| FRUMUSANI secundar inferior 1 8
8 LICEUL TEHNOLOGIC”DUILIU ZAMFIRESCU” primar 1 8
DRAGALINA secundar inferior | 1 11
TOTAL 13 168
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I.4. PROGRAMUL ”"SCOALA DUPA SCOALA” (SDS)

La nivelul ISJ Calarasi s-a implementat o Procedura operationala privind organizarea
programului ” Scoala dupa Scoala” care precizeaza modul in care se organizeaza, se aproba si se
desfasoara Programul ,,Scoala dupa Scoala” de catre unitatile de Invatamant din judetul Calarasi
Programul ,,Scoala dupa Scoala” se adreseaza atét elevilor din invatamantul primar cat si elevilor
din invatamantul secundar. Programul SDS este conceput de unitatile de invatamant sub forma de
proiect Tn urma unei analize de nevoi, prin consultarea elevilor reprezentantilor legali, a cadrelor
didactice, a comunitatii locale si a altor institutii $i organizatii partenere.

Organizarea programului se face in baza unui regulament intern elaborat de fiecare unitate
de invatamant. Programul se bucura de mare interes la nivelul invatamantului primar.

In anul scolar 2016-2017 Programul ,,Scoala dupa Scoala” s-a derulat in doua unititi de
invatamant:

Nr. Unitatea de invatamant Nivel de scolarizare
crt.
1. LICEUL TEORETIC ,MIHAI EMINESCU” PRIMAR
CALARASI
2. SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE TITULESCU” | PRIMAR
CALARASI

I.5. MISCAREA ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2016-2017

Eler Elevi

inscrist ramasi la . .

) la sfarsitul Miscarea elevilor

NIVEL DE INVATAMANT inceput semestrului
de an
o | o | Plessgin | Plecaiin | Ventisin | venth o
0 1 2 3 4 5 6
| Primar TOTAL clasa pregatitoare-lv__| 14806 | 14540  [182  [181 |12 [50 |

Primar URBAN 5334 5223 94 83 48 23
Primar RURAL 9472 9317 88 98 74 27
Primar clasa pregatitoare 2173 2123 42 54 33 10
Primar clasa pregatitoare URBAN 980 952 19 37 13 6
Primar clasa pregatitoare RURAL 1193 1171 23 17 20
Primar clasa | 2133 2106 35 34 30 14
Primar clasa | URBAN 921 909 14 13 7 8
Primar clasa | RURAL 1212 1197 21 21 23 6
Primar clasa IV 1789 1745 29 44 19 9
Primar clasa IV URBAN 803 774 15 26 9 4
Primar clasa IV RURAL 986 971 14 18 10 5
Gimnazial URBAN 4272 4188 63 78 40 32
Gimnazial RURAL 7590 7496 62 71 28 18
Gimnazial cls V 2258 2192 54 54 20 21
Gimnazial cls V URBAN 1057 1034 23 27 14 14
Gimnazial cls V RURAL 1201 1158 31 27 6 7
Gimnazial cls VIII 1998 1968 29 16 8 10
Gimnazial cls VIl URBAN 835 821 20 5 4 7
Gimnazial cls VIII RURAL 1163 1147 9 11 4 3
Liceal ZI URBAN 6714 6582 81 13 46 4
Liceal ZI RURAL 260 253 18 2 1
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Liceal ZI ciclu inferior cls IX-X 2806 2758 58 9 26 4
Liceal ZI ciclu inferior URBAN 2392 2360 46 7 26 4
Liceal ZI ciclu inferior RURAL 414 398 12 2
Liceal ZI ciclu inferior cls IX 1442 1423 26 7 15 4
Liceal ZI ciclu inferior cls IX URBAN 1205 1193 22 5 15 4
Liceal ZI ciclu inferior cls IX RURAL 237 230 4 2
Liceal ZI ciclu inferior cls X 1408 1383 32 2 11 2
Liceal ZI ciclu inferior cls X URBAN 1187 1169 24 2 11
Liceal ZI ciclu inferior cls X RURAL 221 214 8 2
Liceal ZI ciclu superior cls XI-XII/XIII 2699 2608 41 6 21
Liceal ZI ciclu superior URBAN 2313 2233 35 6 20
Liceal ZI ciclu superior RURAL 386 375 6 1
Liceal ZI ciclu superior cls XI 1505 1441 25 5) 17
Liceal ZI ciclu superior cls XI URBAN 1262 1210 19 5 15
Liceal ZI ciclu superior cls XI RURAL 243 231 6 2
Liceal ZI ciclu superior cls XII 1258 1227 16 1 5
Liceal ZI ciclu superior cls XIl URBAN 1051 1023 16 1 5
Liceal ZI ciclu superior cls XIl RURAL 204
| Liceal SERAL cls IX-XlV | 654 2 |3 |
Liceal SERAL URBAN 490 469 2 3 21
Liceal SERAL RURAL 187 185 3
Profesional URBAN 984 972 15 4 22 1
Profesional RURAL 69 56 2 1
Profesional cls IX 423 421 6 8
Postliceal TOTAL 144 134 2 6
Postliceal URBAN 144 134 2 6

1.6. PROMOVABILITATE IN ANUL SCOLAR 2016-2017

Elevi

Elevi inscrisi la ramasi la Nume}r Total E il Nescolarizati
2 KT Rnn A inceput de an sfarsitul sllet romovati ol cls I-X
NIVEL DE INVATAMANT P semociruui | promovati | P neincheiata
Total ‘fjé%?;r: Total Total % Total Total

Primar TOTAL clasa
pregatitoare-IV 14806 7660 14540 14276 98.18 157 107
Primar URBAN 5334 2823 5223 5063 96.94 111 49
Primar RURAL 9472 4837 9317 4935 52.97 46 58
Primar clasa | 2248 1126 2203 2120 96.23 30 41
Primar clasa | URBAN 921 446 908 878 96.70 12 17
Primar clasa | RURAL 1327 680 1295 1242 95.91 18 24
Primar clasa IV 1823 889 1755 1652 94.13 18 22
Primar clasa IV URBAN 803 419 774 743 95.99 11 5
Primar clasa IV RURAL 1020 470 981 909 92.66 7 17
Gimnazial total cls V-VIII 11862 6621 11684 11225 96.07 278 181
Gimnazial URBAN 4272 2863 4188 4024 96.08 112 52
Gimnazial RURAL 7590 3758 7496 7201 96.06 166 129
Gimnazial cls V 2431 1116 2328 1896 81.44 86 58
Gimnazial cls V URBAN 1123 538 1098 951 86.61 32 22
Gimnazial cls V RURAL 1308 578 1230 945 76.83 54 36
Gimnazial cls VIII 2106 1094 2046 1554 75.95 84 54
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Liceal SERAL URBAN

490

271

449

292

65.03

Gimnazial cls VIIl URBAN 836 452 824 662 80.34 23 10
Gimnazial cls VIIl RURAL 1270 642 1222 892 73.00 61 44
Liceal ZI URBAN 6714 3320 6620 4052 61.21 781 3
Liceal ZI RURAL 260 173 242 235 97.11 24 1
Liceal ZI ciclu inferior cls IX-X 2806 1487 2763 1628 58.92 608 4
Liceal ZI ciclu superior cls XII 1258 626 1228 800 65.15 221 0
Liceal ZI ciclu superior cls XII

URBAN 1051 518 1022 684 66.93 155 0
Liceal ZI ciclu superior cls XII

RURAL 207 108 206 116 56.31 66 0

144

o

Liceal SERAL RURAL

Profesional URBAN

187

104

185

98

52.97

51.95

87

i

Profesional RURAL

37.50

A doua sansa primar URBAN 15 7 13 0.00

A doua sansa primar RURAL 49 26 a7 17 36.17 0 0
A doua sansa secundar inferior

URBAN 64 26 56 20 35.71 0 0
A doua sansa secundar inferior

RURAL 69 36 59 29 49.15 0 0
TOTAL 35725 18512 33522 31019 2039 310

PROMOVABILITATE 2016-2017

M Primar TOTAL clasa pregatitoare-1V

98.18

M Primar URBAN

14

[ Primar RURAL
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PROMOVABILITATE 2016-2017

Gimnazial Gimnazial Gimnazial Gimnazial cIs Gimnazial cls Gimnazial cls Gimnazial cls Gimnazial cls Gimnazial cls
total cls V-VIII URBAN RURAL V V URBAN V RURAL VI VIIl URBAN  VIII RURAL

PROMOVABILITATE 2016-2017

Liceal ZI cls  Liceal ZI Liceal ZI Liceal ZI Liceal ZI Liceal ZI Liceal ZI Liceal SERAL Profesional Postliceal
IX-XI1/XIII URBAN RURAL ciclu inferior ciclu ciclu ciclu cls IX-XIV TOTAL TOTAL
cls IX-X  superior cls superior cls superior cls
Xl Xl URBAN  XII RURAL
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1.7. NOTELE SCAZUTE LA PURTARE iN ANUL SCOLAR 2016-2017

) Bleriian - Eliminati L :
abateri Eliminat Exmatriculati | Exmatricul
disciplinare i pentru pzr;tteru pentru ati pentru Numiir de elevi cu notele scizute la purtare
NIVEL DE INVATAMANT ?i(i)r't:Llj]I.g(/:(:_;(; absente GG absente alte motive
note intre note pentru alte
Total Total Total Total Total 9.99si7 | sub7 | absente | motive
9 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Primar TOTAL clasa pregatitoare-IV | 5 1 14 0 0 65 2
Primar URBAN 0 0 0 0 32
Primar RURAL 4 1 14 0 0 33 0
Gimnazial total cls V-VIII 42 ) 16 0 0 448 61 21 40
Gimnazial URBAN 3 0 0 0 189 12 8 4
Gimnazial RURAL 39 5 16 0 0 259 49 13 36

10 2 5 0 0 101 18 8 10
Gimnazial cls V
Gimnazial cls V URBAN 0 0 0 0 0 41 2 2 0
Gimnazial cls V RURAL 10 2 5 0 0 60 16 6 10
Gimnazial cls VIII 11 1 3 0 0 106 16 10 6
Gimnazial cls VIIl URBAN 1 0 0 0 0 29 1 1
Gimnazial cls VIl RURAL 10 1 3 0 0 77 15 9 6
Liceal ZI cls IX-XII/XI1II 21 5 3 60 2 978 202 194 8
Liceal ZI| URBAN 10 4 3 56 0 928 198 190 8
Liceal ZI RURAL 11 1 0 4 2 50 4 4 0
Liceal Zl ciclu inferior cls IX-X 5 4 2 0 0 470 113 107 6
Liceal ZI ciclu inferior URBAN 3 4 2 0 0 443 109 103 6
Liceal ZI ciclu inferior RURAL 2 0 0 0 0 27 4 4 0

5 2 1 0 0 243 51 45 6
Liceal ZI ciclu inferior cls IX
Liceal ZI ciclu inferior cls IX URBAN 3 2 1 0 0 231 47 41 6
Liceal ZI ciclu inferior cls IX RURAL 2 0 0 0 0 12 4 4 0
Liceal ZI ciclu inferior cls X 0 2 1 0 0 230 62 62 0
Liceal ZI ciclu inferior cls X URBAN 0 2 1 0 0 213 62 62 0
Liceal ZI ciclu inferior cls X RURAL 0 0 0 0 0 17 0 0 0
Liceal ZI ciclu superior cls XI-
XXl 16 1 1 60 2 508 89 87 2
Liceal ZI ciclu superior URBAN 0 1 56 0 485 89 87 2
Liceal ZI ciclu superior RURAL 9 1 0 4 2 23 0 0 0
Liceal ZI ciclu superior cls XI 15 0 0 41 7 310 46 44 2
Liceal ZI ciclu superior cls XI URBAN 6 0 0 38 0 295 42 40 2
Liceal ZI ciclu superior cls XI RURAL 9 0 0 3 7 15 4 4 0
Liceal ZI ciclu superior cls XII 2 2 0 21 0 194 50 47 3
Liceal ZI ciclu superior cls XIl URBAN | 1 1 0 17 0 179 50 47 3
Liceal ZI ciclu superior cls XIl RURAL | 1 1 0 4 0 15 0 0 0
Liceal SERAL cls IX-XIV 0 5 0 36 0 34 27 27 0
Profesional TOTAL 11 0 0 0 0 73 72 67 7
Postliceal TOTAL 0 0 0 14 0 4 0 0 0
TOTAL 79 16 33 110 2 1598 364 | 311 55

16




RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL CALARASI IN ANUL SCOLAR 2016-2017

M Primar TOTAL clasa pregatitoare-1V

[ Primar URBAN

[ Primar RURAL

65
3233
14 14
2 4 & 2 2 2 2
_._1- 191 0 000 000 0 0 000
——
note intre  note sub 7 pentru alte motive
9.99si 7 absente
(*) Elevicu | Eliminati Eliminati |Exmatriculati|Exmatriculati Numadr de elevi cu notele scazute la purtare
abateri pentru pentru alte pentru pentru alte
disciplinare | absente motive absente motive
ROFUIP/2005
art.118(a-g)
H Gimnazial total cls V-VIII H Gimnazial URBAN i Gimnazial RURAL
42 39
Wi 5°° %0%® 900 o000
L4 B
note intre  note sub 7 pentru alte motive
9.99si7 absente
(*) Elevicu | Eliminati Eliminati |ExmatriculatilExmatriculati Numar de elevi cu notele scazute la purtare
abateri pentru pentru alte pentru pentru alte
disciplinare | absente motive absente motive

ROFUIP/2005
art.118(a-g)
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M Liceal ZI ciclu inferior cls IX-X M Liceal ZI ciclu inferior URBAN M Liceal ZI ciclu inferior RURAL
M Liceal ZI ciclu superior cls XI-XII/XII| B Liceal SERAL cls IX-XIV [ Profesional TOTAL
[ Postliceal TOTAL

508

60
36
16 11 14
532.0 0 4401500 2201000 0000, 0002000
. [
note intre  note sub 7 pentru alte motive
9.99si7 absente
(*) Elevicu | Eliminati Eliminati |Exmatriculati|Exmatriculati Numar de elevi cu notele scazute la purtare
abateri pentru pentru alte pentru pentru alte
disciplinare | absente motive absente motive
ROFUIP/2005
art.118(a-g)

1.8. ABSENTEISMUL SI ABANDONUL SCOLAR 2016-2017

Absenteismul reprezintd cea mai mare amenintare pentru scoald calarageand, pentru ca acest
fenomen sta la baza rezultatelor invatarii si favorizeaza atat acte de indisciplina cat si abandon scolar.

Tn anul scolar 2016-2017, numarul total de absente inregistrate In cataloage mentinaandu-se la un
nivel ridicat.

Pentru diminuarea acestui fenomen au fost identificate urmatoarele masuri:
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e Monitorizarea saptamanala de catre diriginte a absentelor elevilor pe fisa tip de monitorizare,
centralizarea absentelor la nivelul scolii si raportarea lunara a situatiei absentelor
inspectoratului scolar.

Aplicarea chestionarului privind absenteismul (daca situatia o impune)

Centralizarea raspunsurilor la chestionar si identificarea principalelor cauze care au contribuit la
situatia de fapt (numar mare de absente nemotivate).

Schitarea unui plan de interventie {intit pentru rezolvarea situatiei (identificarea de catre diriginte
a unor masuri amelioratorii).

Discutarea, in particular, a incidentului / situatiei cu elevul - cdutarea impreuna a unor solugii
pentru evitarea repetarii incidentului; eventual, consilierea psihologica individuala / a familiei (in
functie de cauza).

Cooperarea dirigintelui cu parintii; supravegherea discreta a prezentei elevului la scoala, legatura
permanentd cu dirigintele (reactiile negative ale scolii si ale familiei intretin mecanismele de
aparare ale elevului, creand un cerc vicios, in care, la limita, abandonul tinde sa fie vazut de elev
ca unica solutie pentru ,,rezolvarea" problemei).

Alte masuri ce se impun pentru reducerea absenteimului:

- iesirea din scoald pe parcursul orelor de curs doar pe baza unor bilete de invoire, semnate de
diriginte sau profesorul clasei, care sa fie ritmic contabilizate la secretariat, notarea riguroasa a
absentelor la fiecare ora de curs;

- confirmarea oficiald a legitimarii elevului la vreun Club Sportiv si anuntarea prealabila a
programului competitional; aprobarea motivarii absentelor pentru participarea elevului la
competitiile sportive de catre conducerea scolii;

- respectarea Regulamentului Scolar si a Regulamentului de Ordine Interioara pentru elevi
mentinerea in clasd a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea trebuintei de siguranta afectiva
pentru toti elevii

- metode de predare - invatare atractive;

- promovarea cooperdrii in clasd, astfel incat si elevii cu performante scolare modeste sa
experimenteze succesul; evitarea constituirii unor elite, concomitent cu etichetarea,
marginalizarea, celor care nu apartin elitei;

- sistem echitabil de recompense - sanctiuni care sa mentina motivatia scolara a elevilor; nota sa
fie doar o masurd obiectiva a performantei si nu o modalitate de sanctionare a elevului
profesorii sa comunice eficient (asertiv, sa foloseasca ascultarea activa) sa evite etichetarea
elevilor, sa critice constructiv, sa se focalizeze pe recompensarea elevilor si nu pe sanctionarea
lor, diversificarea si atractivitatea activitatilor extracurriculare;

- colaborare cu toate autoritatile comunitatii locale (politia de proximitate, jandarmeria, alte
asociatii si ONG - uri).

ABANDONUL SCOLAR 2016-2017

5 Elevi Elevi
NIVEL DE INVATAMANT l?'s‘ggs:‘:a r;;ng:‘:? Abandon Retragere

de an semestrului

Total Total Total % Fete % Total | Fete
Primar TOTAL clasa pregatitoare-1V 14806 14540 58 0.39 | 25| 43.10 1 1
Primar clasa pregititoare 1863 1878 11 0.59 5] 45.45 1 1
Primar clasa IV 1468 1467 10 0.68 5 50 0 0
Primar clasa IV URBAN 668 658 3 0.44 2 | 66.67 0 0
Primar clasa IV RURAL 800 809 7 0.87 3| 42.86 0 0
Gimnazial total cls VV-VIII 11862 6621 121 1.02 56 | 46.28 2 0
Gimnazial URBAN 4272 4188 16 0.37 11 | 68.75 0 0
Gimnazial RURAL 7590 7496 105 1.38 45 | 42.86 2 0
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Gimnazial cls V 1953 1903 25 1.28 10 40 0 0
Gimnazial cls V URBAN 925 908 4 0.43 1 25 0 0
Gimnazial cls V RURAL 1028 995 21 2.04 9 | 42.86 0 0
Gimnagzial cls VIII 1676 1638 40 2.39 16 40 1 0
Gimnazial cls VIII URBAN 684 681 5 0.73 3 60 0 0
Gimnazial cls VIII RURAL 992 957 35 3.53 13 | 37.14 1 0
Liceal ZI cls IX-XI1/XI11 6974 5371 333 4.77 1 0.30 23 12
Liceal ZI ciclu inferior cls IX-X 1806 1750 2 0.11 0 0 13 9
Liceal ZI ciclu inferior cls 1X 927 920 2 0.22 0 0 8 4
Liceal ZI ciclu inferior cls IX URBAN 809 800 2 0.25 0 0 8 4
Liceal ZI ciclu inferior cls IX RURAL 118 120 0 0 0 0 0 0
Liceal ZI ciclu inferior cls X 940 908 0 0 0 0 7 6
Liceal ZI ciclu superior cls XI 1008 910 5 0.50 5 100 15 3
Liceal ZI ciclu superior cls XI URBAN 891 811 5 0.56 5 100 12 3
Liceal ZI ciclu superior cls XI RURAL 117 99 0 0 0 0 3 0
Liceal ZI ciclu superior cls XII 779 744 1 0.13 1 100 2 0
Liceal ZI ciclu superior cls XIl URBAN 719 682 1 0.14 1 100 2 0
Liceal ZI ciclu superior cls X1l RURAL 60 62 0 0 0 0 0 0
Profesional TOTAL 1053 1028 0 0 0 0 3 0
Postliceal TOTAL 156 117 10 6.41 0 0 7 2
Total 35725 33522 523 1.46 26 | 4.97 39 18
ABANDONUL SCOLAR %
1
0.9
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ABANDONUL SCOLAR %

GIMNAZIAL CLS VIII RURAL
GIMNAZIAL CLS VIII URBAN
GIMNAZIAL CLS VIl
GIMNAZIAL CLS V RURAL
GIMNAZIAL CLS V URBAN
GIMNAZIAL CLS V
GIMNAZIAL RURAL
GIMNAZIAL URBAN

GIMNAZIAL TOTAL CLS V-VilI

ABANDONUL SCOLAR 2016-2017

5.00
4.50
4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00

0.50

0.00

B Primar TOTAL clasa pregatitoare-IV B Gimnazial total cls V-VIII = Liceal ZI cls IX-XIl/X1II
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CAP. 1. ANALIZA SISTEMULUI DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR
JUDETEAN CALARASI DIN PERSPECTIVA RESURSEI UMANE

11.1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

11.1.1 STRUCTURA PERSONALULUI DIN iNVATAMANT

In urma actiunilor de mobilitate a personalului didactic situatia incadrarii cu personal, comparativ
pe ultimii 5 ani scolari, s-a prezentat astfel:

Personal didactic Personal did. auxiliar Personal nedidactic
(nr. posturi) C.L+C.J (nr. posturi) (nr. posturi)
2013-2014 3010,19 3215 674,75
2014-2015 2993,19 321,5 652,85
2015-2016 2930,47 327,5 654,85
2016-2017 2927,17 369,75 579,10
2017-2018 2925,31 318,26 641,35

Se constata o scddere a numarului de norme/posturi didactice de la an la an, proportional cu scaderea
numadrului de elevi si de clase. Se constata o variatie a posturilor didactice auxiliare si nedidactice In
anul scolar 2016-2017 datorita trecerii, in baza legislatiei de la momentul respectiv, a unor categorii
de personal nedidatic la personal didactic auxiliar. Ulterior s-a revenit la situatia anterioara.

SITUATIA PERSONALULUI DIDACTIC COMPARATIV PE ANI SCOLARI:

Distribuirea posturilor didactice pe categorii de personal:
Total Titulari Suplinitori Personal Suplinitori
norme (baza+PCO) calificati asociat/pensionari necalificati
didactice (baza+ PCO)
2012/2013 3029.17 1963,38+306,66 436,08 174,21 108,76
2013/2014 3010,19 2014,43+314,78 433,98 138,62 117,63
2014/2015 2993 2025+306 398 129 128
2015/2016 2930 1962+310 396 132 130
2016/2017 2927,17 1908+306,15 476,75 102,13 133,60
2017/2018 2925,31 1949,8+332,94 402,04 107,46 133,15

Concluzie:

Se constatd o crestere cu 41 a numarului de titulari in anul in curs fatd de anul scolar precedent.
Explicatia ar putea consta in faptul ca s-au pensionat mai putine cadre didactice decat cadrele care s-
au titularizat in urma concursului din 2017 sau prin art 253 din Legea Educatiei Nationale. O alta
explicatie ar fi cd numarul titularilor care s-au pretransferat in alt judet a scazut fata de anii anteriori.
In procente, situatia de mai sus se prezinti astfel:

Nr.
crt.

Categoria de personal 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013

. . 78,04% 75,64% 77,54% 77,88% 77,38% 74,94%
1 Titulari

C . 13,74% 16,28% 13,51% 13,26% 14,41% 14,39%
Suplinitori calificati

. L 3,67% 3,48% 4,50% 4,31% 4,60% 5,75%
Personal asociat/pensionari

4,54% 4,56% 4,43% 4,27% 3,90% 3,59%

(W N

Suplinitori necalificati
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Concluzie:

Se constatd o usoara crestere a numarului de norme ocupate de titulari, Insotitd de o scadere
proportionald a numarului de norme ocupate cu suplinitori calificati. Este binevenita precizarea ca
multe din posturile ocupate de titulari sunt ocupate de titularii din alte judete, in special din Arges,
dar acesti titulari se detaseaza in judetul lor sau beneficiaza de concedii fara plata, iar multe din
posturile lor devin ocupate cu suplinitori necalificati. O statistica interesanta a ultimilor ani arata
faptul ca peste 90% din titularii cu domiciliul in alte judete nu se prezinta la post din motivele invocate
mal Sus.

Referitor la posturile ocupate cu personal cu studii necorespunzdtoare, situatia se prezinta astfel:

Cu studii superioare, in alt Studenti. in curs de
domeniu decat cel LG Cu studii medii
< . . . calificare

corespunzator postului didactic

total urban rural total urban rural total urban rural
2012-2013 50,01 10.50 39,51 20,8 2 18,80 38,67 | 5,21 33,46
2013-2014 55,14 12,30 42,84 22,74 | 4 18,74 39,75 | 6,88 32,87
2014-2015 62 11 51 19 3 16 47 9 38
2015-2016 66 19 47 16 3 13 47 5 42
2016-2017 77,44 19,37 58,07 16,86 4,71 12,15 39,30 | 7,66 31,64

76,52 14,87 61,65 19,04 6,03 16,01 37,59 | 6,23 31,36
2016-2017

Se constatd o usoara scadere a numarului de norme ocupate cu suplinitorii necalificati cu studii
medii, proportional cu o crestere usoara a suplinitorilor in curs de calificare.

11.1.2 ETAPE DE MOBILITATE A PERSONALULUI DIDACTIC

In tabelul de mai jos sunt prezentate comparativ, etapele mobilitatii personalului didactic pentru
incadrarea n anii scolari 2017-2018, 2016-2017, 2015-2016, 2014-2015 si 2013-2014, din prisma
numarului de candidati ale caror cereri au fost solutionate favorabil:

Nr. Tip de mobilitate a personalului 2013 2014 2015 2016 2017
didactic
ert. aact -2014 -2015 -2016 2017 | -2018
1 Men'.;lnere ca titulari peste varsta de 16 40 65 73 83
pensionare
2 Completarea normei titularilor in alte unitati 19 24 29 19 16
Intregirea normei titularilor din doua unitati 0 4 3 1 6
in una singura
Transfer pentru solutionarea restrangerilor 7 2
4 g 8 3 9
de activitate
5 Pretransfer consimtit intre unitati 67 51 37 52 46
6 Detasare pentru restrangere de activitate 7 3 3 0 0
nesolutionata
7 Detasare in interesul invatamantului 40 38 43 57 48
8 Detasare la cerere 45 28 39 24 28
9 Titularizare pe baza concursului national 56 47 6 13 21
10 Reparpzar_e fara definitivat pe posturi 30 28 4 9 18
titularizabile
Titularizare suplinitori calificati Art. 10 22
1 253/Legea 1/2011 20 17 20
12 Supllqltorl_callﬁcggl repartizati de ISJ, 219 269 263 265 267
inclusiv prin continuitate
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Se constatd un numar mare de detasari, atat la cerere cat si in interesul invatamantului (82 in
total Tn 2015, 81 Tn 2016, 76 in anul in curs). O explicatie ar consta in faptul cd multe dintre
posturi/catedre sunt Tncd ocupate de titularii cu domiciliul in alte judete care nu se prezinta la post,
iar posturile lor nu pot fi ocupate prin pretransferare de cadrele didactice cu domiciliul in judet si care
chiar sunt interesate de ocuparea acestor posturi.

Se constata o crestere a numarului de cadre didactice care s-au titularizat prin concurs, dar
raportat la numarul posturilor titularizabile, raportul este in continuare mic (80 de posturi
titularizabile/39 de candidati titularizati)

O altad observatie ar fi ca din cei 39 care au fost repartizati pe posturi titularizabile dupa concursul
de ocupare a posturilor, 19 sunt din alte judete, insa doar 3 s-au prezentat la post, restul ocupand prin
detasare posturi in judetele de domiciliu.

11.1.3. CONCURSUL DE OCUPARE A POSTURILOR

Nr
cand. Nr. Nr.cand. | Nr.cand. | Nr.cand. | Nr.cand. | Nr.cand. | Nr.cand. | Nr. cand.
inscris | cand. cu nota 1- | cu nota 5- | cu nota 6- | cu nota 7- | cu nota 8- | cu nota 9- | cu nota
Anul |i cu note | 4,99 % 5,99 % 6,99 % 7,99 % 8,99 % 9,99 % 10
2014 336 275 20.36% 17.45% 9.09% 20.36% 23.64% 8.73% B
2015 239 132 | 42,42% | 2424% | 12,87% 9,84% 9,09% 0,75% | 0.75%
2016 204 175 44% 20,57% 14,28% 10,86% 7,43% 2,85% B
2017 202 153 | 39,47% 20,39% 13,16% 16,45% 4,91% 2,64 1.97%
Concluzie:

Se observa cd procentul celor care au luat note peste 7 a fost intr-o usoara crestere fatd de
ultimii 2 ani, iar procentul celor care au luat note sub 5 a fost in scadere fatd de aceeasi ani de referinta.
De mentionat ca in anul 2014 cand s-au inregistrat cele mai bune rezulatre, au participat la concurs
peste 100 de candidati din alte judete, mult mai multi decat in 2015, 2016 si 2017, acesta fiind si
principala cauzd a faptului cad in 2014, cand au fost mai multi candidati din alte judete, rezultatele au
fost mai bune comparativ cu ultimii 3 ani cand judetul Calarasi s-a clasat pe ultimul loc in tard. De
precizat ca marea majoritate a posturilor titularizabile (exceptind posturile de educatoare si
invatatoare) sunt ocupate, in urma concursului, de candidati mai bine pregatiti din alte judete dar, din
pdcate, acesti candidati nu raman la post (se detaseaza in judetul lor sau, in lipsa detasarii, solicita
concediu fara platd sau intrd in concediu medical), iar multe din scolile din judet nu isi rezolva
problemele de Tncadrare.

In tabelul de mai jos este reprezentatd corelatia dintre disciplinele de concurs la care candidatii au
obtinut note peste 7 si posturile publicate pentru concurs:

Numair posturi Numir
Nr AT ol [ezit candidati -
ort Disciplina de concurs pentru ocupare cU note Observatii
pe perioada este 7
nedeterminata P
1 EDUCATIE FIZICA SI SPORT 9 5 Doi cu domiciliu in alte judete
2 EDUCATOARE 22 8 Un candidat cu domiciliu in alte judete
3 INVATATORI 30 6 Un candidat cu domiciliu in alte judete
4 LIMBA ENGLEZA 9 9 ii)t(l)jli; ﬁzu;?ndldagl cu domiciliu in judetul Calarasi s-au
5 LIMBA FRANCEZA 6 6 Un candidat cu domiciliu in alte judete
6 MATEMATICA 3 3 Un candidat cu domiciliu in alte judete
. LIMBA SI LITERATURA ROMANA 1 2 Un candidat cu domiciliu in alte judete
8 RELIGIE ORTODOXA 2 1 Un candidat cu domiciliu in alte judete
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Disciplinele cu concurentd mare la concurs au fost limba engleza si limba franceza. La cele 2
discipline, din totalul celor care s-au titularizat (15) doar 3 sunt din judetul Cilarasi. Un lucru notabil
este faptul ca la aceleasi 2 discipline din totalul celor 12 titularizati cu domiciliu in alte judete
doar 2 sunt la post. Ca in fiecare an posturile sunt ocupate de cei din alte judete si, din pacate,
nu se prezintd la post. Titularizarea in conditiile actuale nu rezolvd problemele de sistem ale
judetelor de tipul Calarasului si nu va fi niciodata stabilitate la nivelul scolilor. In conditiile in care
nu se schimba prevederile legale privind titularizarea celor cu doliciliu 1n alte judete, singura solutie
pentru judetul nostru, dar si pentru alte judete cu acelasi profil cu al Céldrasului, ar fi sa nu se mai
publice posturi cu viabilitate pe perioadd nedeterminata, iar dupd concurs sd repartizim cadrele
didactice fara a le titulariza, apoi, in urmatorul an sa se faca titularizarea in baza art 253 din LEN.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Lipsa contestatiilor la etapele de miscare a Neutilizarea sistemului informatic (pagina web
personalului didactic a ISJ, messenger, e-mail) pentru o mai buna

colaborare cu directorii unitatilor scolare
-Calendarul si metodologia de miscare nu au
fost foarte bine promovate in toate scolile de

-In ultimii ani au fost inregitrate foarte putine memorii
la MEN privind mobilitatea personalului didactic

-O buna colaborare cu inspectorii de specialitate Tn directori (nu au fost bine cunoscute de cadrele
activitatea de recrutare, selectie si formare a didactice)
personalului didactic; - Dupa parcurgerea tuturor etapelor de miscare

a personlului didactic au rdimas multe
posturi/catedre neocupate cu cadre didactice
calificate care sa fi promovat concursurile
organizate in ultimii ani(datorate candidatilor
slab pregatiti si/sau concurentei mici pentru
anumite discipline)

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Folosirea paginii Web a 1SJ pentru a asigura o - Neimplicarea cu responsabilitate a tuturor
mai buni colaborare cu unititile scolare ; directorilor unitatilor de invatdmant in promovarea
-Crearea unui forum pentru a imbunatati Metodologiei si a Calendarului

comunicarea in ceeea ce priveste mobilitatea e

-Reorganizarea retelei scolare (desfintarea de navetd, cu efective sub normative, unde nu

structurilor izolate si comasarea la unitatea cu existd, pe temen mediu si scurt, posibilitatea de
personalitate juridica) In unele localitéti unde nu incadrare cu personal calificat, si nici nu existi
exista posibilitatea de Tncadrare cu personal sprijinul administratiilor locale pentru a desfinta
calificat (Sarulesti, Ileana, Frumusani, Plataresti, aceste structuri prin comasare la unitatea cu
SOhatu-Progresu, Budesti) personalitate juridica de care apartin

-O buna dotare din punct de vedere informatic si
logistic a compartimentului resurse umane;
-Necesitatea transformarii aplicatiei online
Titularizare intr-un instrument de lucru mai usor si

-Multe posturi/catedre din judet sunt ocupate de
candidati cu domiciliul in alte judete, care isi
rezolva incadrarea prin detasare in judetele de
domiciliu si lasa descoperite posturile pe care sunt

mai simplu de utilizat; titulari
-Formarea la nivelul 1SJ a unei echipe de
informaticieni capabili sa introduca corect in Numdr din ce in ce mai mic de candidati cu

aplicatia ministerului posturile vacante, candidatii domiciliul in jude‘;u_l Calarasi inscrisi la concursul
si ocuparea posturilor; de ocupare a posturilor

Programul Teach for Romania, care este o reusita
pentru judet si in urma caruia Calarasul a incadrat
cel mai multe cadre didactice raportat la alte judete
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Aspecte care trebuie remediate:

Comunicarea inspectorat - unitati scolare (directori, cadre didactice) trebuie imbunatatita prin crearea
unor mijloace moderne de comunicare (forum, blog etc).

Trebuie organizate intalniri cu directorii unitatilor scolare prin care sd se disemineze diverse proceduri
dar si noutatile privind mobilitatea personalului didactic

Trebuie realizate, Tn continuare, materiale suport pentru mobilitatea personalului didactic (decizii,
proceduri etc) care sa vind in sprijinul directorilor

Inspectii in unititile scolare pentru verificarea incadririi si remedierea situatiilor care pot apérea.

Ca o concluzie finala:

Metodologiile de miscare sunt un cadru necesar parcurgerii tuturor etapelor privind selectia,
evidenta si incadrarea cadrelor didactice, insd ele nu pot cuprinde toate situatiile specifice fiecarui
judet 1n parte. Sunt judete care au probleme specifice diferite de ale altor judete si a caror politica de
resurse umane nu poate coincide cu a altora. Pentru unele judete, in special in judetele care sunt si
centre universitare, presiunea pe posturile vacante este mare si in acest caz concursurile de titularizare
sau etapele de pretransferare sunt o miza foarte mare pentru candidati. Nu acelasi lucru se poate spune
si despre Cilarasi, unde experienta ultimilor ani ne-a demonstrat ca tinerii cu domiciliu in judet nu
sunt interesati sa Imbratiseze cariera didactica din cauza motivatiei foarte slabe pe care o ofera aceasta
profesie. Este interesant de precizat ca in ultimii 10 ani niciun absolvent din clasele de matematica-
informatica ale municipiului Calérasi nu a ales o cariera didactica. Mai mult, in 2015, din cei 47 de
absolventi ai claselor cu profil vocational-pedagogic de la unicul liceu din judet cu astfel de
clase, doar 12 s-au inscris la concursul de ocupare a posturilor, din acestia 6 nu au promovat
bacalaureatul, iar din cei participanti la concurs, niciunul nu a obtinut nota peste 5 la proba
scrisa. Situatia este mai alarmanta pentru anul 2016 ciand, din cei 28 de absolventi ai claselor
cu profil pedagogic inscrisi la BAC, doar 3 s-au inscris la concursul de ocupare a posturilor, iar
unul a obtinut nota peste S. Asta in conditiile in care numérul de posturi de educatoare si
invititoare vacante este an de an peste 100. Pentru anul 2017 situatia este asemanitoare pentru
ca din totalul absolventilor de profil vocational invatiatori-educatoare de la Colegiul Stefan
Béanulescu Calarasi (2 clase) s-au inscris la concursul national de ocupare a posturilor doar 3
candidati si doar unul a obtinut nota peste 5!!

Una din solutiile pentru rezolvarea acestei probleme ar fi ca reprezentantii liceului sa promoveze
mai mult clasele de pedagogic, sa fie prezenti mai des in comunitatile unde existd un deficit de
educatoare si invatatori, sd convinga cei mai buni elevi din aceste comunitati sa urmeze clasele de
educatoare-invatatori care apoi sa revina, dupa terminarea liceului, in aceste comunitati. Acest demers
al liceului vocational ar trebui completat cu o sustinere sub forma de burse, prin implicarea
Consiliului Judetean si al primarilor din comunititile in care exista deficitul de cadre didactice. In
felul acesta, pe termen mediu si lung, se poate rezolva problema aceasta delicata din care izvorasc
multe din nereusitele de natura educationald ale judetului (rezultatele slabe la evaluarile nationale, la
bacalaureat, la definitivat, titularizare).

O alta analiza interesanta aratd cd in anii in care oferta de posturi pentru concurs a fost bogata,
numarul candidatilor din alte judete a fost ridicat (cam un sfert din candidati au provenit din alte
judete) si marea majoritate a posturilor titularizabile au fost ocupate de acesti candidati, mai bine
pregatiti decat cei din Caldrasi. Din pdcate, asa cum am precizat si anterior, titularii din alte judete nu
au ramas la post, detasandu-se sau solicitdnd concedii, iar la nivelul judetului am reusit cu mare
greutate sa gasim suplinitori care sd ocupe posturile rezervate de acei candidati. Evident ca la
urmatoarele etape de pretransfer candidatii respectivi au obtinut posturi in judetele de domiciliu, iar
situatia ocupadrii posturilor pe perioada nedeterminata in judetul Calarasi nu a putut fi solutionata ani
buni. Dacd administratiile locale si-ar da mai mult interes si ar considera Invatdmantul o prioritate
pentru comunitate, atunci ar putea gasi solutii pentru motivarea candidatilor si atragerea unei parti
dintre ei pentru a ramane la post.
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2017 2016 2014 2013
Specializarea — — — — — — — —
Titularizati Titularizati Titularizati Titularizati Titularizati Titularizati Titularizati Titularizati
cu domiciliu | cudomiciliu | cudomiciliu | cudomiciliu | cudomiciliu | cudomiciliu | cudomiciliu | cudomiciliu
n alte n jud n alte n jud n alte n jud n alte n jud
judete Calarasi judete Calarasi judete Calarasi judete Calarasi
Educatie fizica 2 3 2 0 6 1 1 3
Limba si literatura romana 1 0 5 0 6 0 9 0
Matematica 2 1 3 1 12 1 10 4
Limba engleza 7 2 7 1 6 2 3 4

Conducerile unitdtilor scolare au inteles ca o cale de rezolvare a acestei probleme specifice
judetului nostru o reprezintd publicarea posturilor pentru angajare pe perioadd determinatd, adica
netitularizabile. Tn felul acesta posturile nu vor mai fi tentante pentru cei din alte judete, iar candidatii
din Calérasi au posibilitatea sa le ocupe si apoi sd se titularizeze in baza articolului 253 din Legea
Educatiei Nationale. Daca pregatirea de bazd a acestor candidati ar fi temeinica --- si Tn acest Sens,
masterele didactice ar putea fi o solutie--- aceastd politicd de resurse umane ar putea da rezultate
bune. Un exemplu de buna practicd pentru judetul nostru o constituie parteneriatul Teach for Romania
(TfR) prin care s-a demonstrat ca o motivare financiarda suplimentara a candidatilor de a accepta
posturi in zone defavorizate ale judetului, completata de o pregatire temeinica si o indrumare a lor la
fel de serioasa, poate rezolva o problema spinoasa a judetului si chiar poate aduce plus-valoare
sistemului.

11.2. DEZVOLTAREA/PERFECTIONAREA RESURSEI UMANE

Activitatea compartimentului Dezvoltarea resursei umane, privind perfectionare si formare
continui a personalului didactic din invitamantul preuniversitat din judetul Calarasi in anul
scolar 2016-2017 s-a desfasurat in conformitate cu Programul managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean pentru acest an scolar, respectandu-se si aplicandu-se consecvent legislatia in vigoare,
obiectivele si strategiile de formare continud a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

11.2.1. Activitatea privind evolutia in cariera a cadrelor didactice

Activitatea privind evolutia in carierd, formare continud si dezvoltarea resursei umane, s-a
desfasurat in concordanta cu obiectivele stabilite la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Calarasi
si a obiectivelor specifice privind pregatirea profesionala.

Pornind de la premisa ca formarea personalului didactic, dezvoltarea in carierd reprezintd un
proces continuu si cumulativ de dobandire si dezvoltare a competentelor profesionale bazate pe
conceptul educatiei permanente, in colaborare cu CCD Calarasi, au fost initiate si derulate activitati
de formare continud care sda dezvolte -capacititi si competente psihopedagogice si
manageriale. Tematicile parcurse au permis o buna relationare , la nivelul grupului de cursanti, fapt
care apoi S-a regasit si la nivelul aplicarii la clasa, in practica didactica. Evaluarea cursurilor s-a
finalizat prin conceperea si elaborarea de proiecte de activitate didactica integrata, cu rol formativ in
educatia copiilor, acestea regisindu-se in portofoliile cursantilor. In urma parcurgerii cursurilor,
formabilii au dobandit competente utile in aplicarea acestora la grupa/clasa.

Conform graficului, privind evolutia in cariera a cadrelor didactice, in perioada 1 - 31 octombrie
2016, s-a inregistrat un numar semnificativ de solicitari pentru inscrierea la grade didactice, dupa cum
urmeaza:
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Nr.crt. | Grad didactic Nr.candidati Sesiunea
1. Definitivat 131 2017

2. Gradul 11 55 2018

3. Gradul | 92 2017-2019

In conformitate cu Metodologia formirii continue a personalului didactic din invitimantul
preuniversitar,anexa la OMECTS 5561/2011, OMEN 5397/05.11.2013, OMEN nr. 3240 / 2014,
privind modificarea si completarea metodologiei de formare continud, s-au aplicat si respectat toate
procedurile si etapele pentru inscrierea si obtinerea gradelor didactice, inclusiv aprobarea unor
amanari legale, respectiv Incadrarea intr-o alta serie, pentru motive bine intemeiate.

in anul scolar 2016-2017, au fost inscrise la probele pentru obtinerea gradelor didactice 523 de
cadre didactice, dupa cum urmeaza:

Niveluri de evolutie in cariera Numar Numar inspectii efectuate
(def., gr. I, gr.1, echivalare cadre
doctorat cu gr. I) didactice Speciale IC1 IC2
inscrise
Definitivare in invatamant 131 242 - -
Gradul didactic Il 143 53 35 55
Gradul didactic | 249 82 71 96
Echivalare doctorat cu gr. | - - - -

Activitati / actiuni desfasurate la nivelul compartimentului formare si dezvoltare profesionala
In semestrul I al anului scolar 2016-2017, au fost parcurse si respectate toate etapele, conform

graficului de inscriere pentru obtinerea gradelor didactice in invatdmantul preuniversitar:

- inscrierea cadrelor didactice la examenele pentru sustinerea gradelor didactice I, II si
definitivare in invatdmant: 1-31 octombrie 2016, conform calendarului si procedurilor stabilite;

- preluarea si inregistrarea cererilor pentru efectuarea inspectiilor curente 1, la gradul didactic 11
si I, Tn vederea depunerii dosarelor in octombrie 2017;

- verificarea actelor depuse la dosar: 1-15 noiembrie 2016;

- semnarea, stampilarea fisei de inscriere la gradul didactic in curs: 1-30 noiembrie 2016;

- transmiterea dosarelor / listelor, pentru cei inscrisi, catre centrele de perfectionare: 1-12
decembrie 2016;

- finalizarea demersurilor, in vederea sustinerii Colocviului de admitere, pentru candidatii
inscrisi la gradul didactic I, seria 2017-2019;

- efectuarea si monitorizarea inspectiilor curente si speciale pentru completarea dosarelor in
vederea prezentarii candidatilor la examenele din sesiunea august 2017;

- transmiterea, conform graficului, la centrele de perfectionare, a dosarelor pentru gradul didactic
I, sesiunea 2017-2019;

- respectarea Calendarului activitatilor previazute in Metodologia privind echivalarea, pe baza
ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurtd durata, sesiunea a V a;

- inregistrarea, in aplicatia informatizata, a datelor candidatilor care s-au inscris pentru sustinerea
examenului de definitivat, sesiunea 2017, si validarea fiselor, conform OMEN nr.5087 / 31.08.2016
si OMEN nr.3114/19.01.2017;

- transmiterea la DPPD-uri, centrele de perfectionare, a listelor, pentru gradul didactic 11, sesiunea
2017,

- organizarea si respectarea Calendarului unic, pentru Examenul national de definitivare in
invatdmant, sesiunea 2017;

- selectarea si constituirea Corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Calarasi,
pentru anul scolar 2016-2017, in conformitate cu precizarile metodologice si procedurile stabilite;
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- coordonarea activitdtilor planificate in cadrul Consfatuirilor si Cercurilor pedagogice, la nivel de
judet, In anul scolar 2016-2017,

Aspecte care necesita ameliorare:

- mai buna pregatire metodica,psihopedagogica si de specialitate a candidatilor inscrisi la

examenul national de definitivare n invatdmant;

- cunoasterea temeinica a a legislatiei Tn domeniu, de catre toti factorii implicati in procesul de
perfectionare si dezvoltare a resurselor umane din invatdmantul preuniversitar;

- selectia riguroasa si perfectionarea profesorilor metodisti, pe specialitati si zone geografice;

- monitorizarea activitatilor/cursurilor de perfectionare, la nivelul unitatilor scolare, pentru
obtinerea creditelor profesionale transferabile, obligatorii;

- realizarea, de catre fiecare cadru didactic, a cel putin 90 CPT, obligatorii, in ultimii 5 ani;

- cresterea motivatiei cadrelor didactice pentru Inscrierea si sustinerea examenelor n vederea
obtinerii gradelor didactice.

11.2.2. Examenul national de definitivare in invataméant

In anul scolar 2016-2017 s-a acordat o atentie sporita sprijinirii cadrelor didactice Tnscrise la
examenul de definitivare in invatamant si a debutantilor, inspectorii de specialitate, profesorii
metodisti, directorii unitatilor de invatamant si responsabilii de catedra avand atributii Tn acest sens.

Examenul national de definitivare in invatamant s- a desfasurat cu respectarea Metodologiei
aprobata prin OMEN nr.5087 / 31.08.2016, modificata si completata prin OMECS nr.
3114/19.01.2017. Raportul de monitorizare al delegatului MEN a evidentiat preocuparea Comisiei
judetene pentru foarte buna desfasurare a examenului in judetul Calarasi, sesiunea 2017, neexistand
sincope in desfasurarea acestuia.

Rata de promovabilitate in rdndul candidatilor din judetul Calarasi a fost de 54,3%,dupa
rezolvarea contestatiilor, 38 de candidati obtinand note de minim 8 (opt) si 32 de candidati obtinand
note sub 8 (opt), din cei 70 de candidati ale caror lucrari au fost evaluate.

Distributia notelor este urmatoarea:

Note | Note intre | Note intre | Note Tntre | Note intre | Note intre | Note de
sub5 | 5si5,99 6 si 6,99 7 si 7,99 8 si 8,99 9si 10 10
1 6 9 16 28 10 -

Rezultatele obtinute la proba scrisd a examenului national de definitivare in invatamant, in
sesiunile 2015,2016, evidentiaza cresterea procentului de promovabilitate in anul scolar 2016-
2017.

An Nr.candidati | Prezenti | Retrasi | Eliminati | Nr. teze Admisi | Respinsi Procent
sustinere | cu drept de evaluate promov.
examen participare

la proba

scrisd
2015 120 81 13 - 68 25 43 36,76 %
2016 112 75 20 - 55 28 27 50,9 %
2017 116 99 29 - 70 38 32 54,3 %

11.2.3. Formarea continua a cadrelor didactice prin activitati metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul judetului si la nivelul unititilor de invatamant

In anul scolar 2016-2017, formele de organizare a dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice au fost:
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» Activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice din cadrul comisiilor metodice la nivelul
fiecarei unitati de invatdmant;

» Activitatile de cerc pedagogic;

» Sesiunile metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane, schimburi de experienta si
parteneriate educationale pe probleme de specialitate si psihopedagogice;

» Cursurile de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice.

La inceputul anului scolar s-au organizat consfatuirile cadrelor didactice, pe discipline, in
cadrul carora s-au prezentat informari si au avut loc dezbateri cu privire la evaluarea initiala,
competente cheie,curriculum, etc. Tot in acesta perioada s-a elaborat Calendarul activitatilor
metodico-stiintifice, prin care s-a realizat proiectarea activitatilor metodico-stiintifice si
psihopedagogice din judet, prin cercurile pedagogice.

S-a avut in vedere stabilirea structurii cercurilor pedagogice pe discipline , in fiecare semestru
realizdndu-se doua sesiuni de cercuri pedagogice, una pentru directori si directori adjuncti si
cealalta pentru cadrele didactice, pe discipline. Tematica propusa pentru activitatile de cerc
pedagogic a vizat valorificarea experientelor didactice, abordarea diferentiata a elevilor, forme
alternative de evaluare, metode si tehnici activ-participative de predare, invatare, evaluare, abordari
metodologice moderne pentru formarea si dezvoltarea gandirii critice, strategii eficiente pentru
cresterea performantei si eficacitatii activitatii de predare-invatare.

Cercurile pedagogice ale cadrelor didactice pe discipline s-au realizat conform
Calendarului activitatilor metodico-stiintifice si au avut ca scop:

- Insusirea si aplicarea de metodologii de predare, invitare, evaluare, astfel inct acestea sa
contribuie la caracterul formativ ala invatimantului;

- Stimularea interesului cadrelor didactice pentru perfectionare si autoperfectionare
profesionald, precum si promovarea de modele de buna practica.

- Diversificarea modalitatilor de implementare a curriculum-ului national in functie de
conditiile specifice ale scolii, de caracteristicile colectivelor de elevi si de interesele elevilor.

Dintre aspectele pozitive constatate precizam:

- Valorizarea experientei didactice a profesorilor prin lectii demonstrative, referate si
dezbateri;

- Prezenta activa a cadrelor didactice, prin implicarea inspectorilor de specialitate si
monitorizarea activitdtilor din cadrul cercurilor pedagogice;

- Introducerea calculatorului in proiectarea si realizarea activitatilor didactice;
- Facilitarea transferului de experienta, prin organizarea cercurilor pedagogice pe grupe
mixte, cu profesori proveniti atat din localitatile urbane, cat si din mediul rural.
Tot pe componenta formarii continue a cadrelor didactice, se poate evidentia participarea
in numdr mare la simpozioane internationale, nationale, regionale si judetene, un procent
semnificativ de cadre didactice elaborand lucrari pentru sesiunile metodico-stiintifice.

11.2.4. Echivalarea studiilor pe baza ECTS /SECT a invatamantului universitar de scurti
durata

n conformitate cu prevederile Metodologiei privind echivalarea pe baza ECTS /SECT a
invatamantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice
din Invatdmantul preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr.5.553/2011, cu modificarile
ulterioare, s-a centralizat situatia statistica pe specializari si s-au parcurs toate etapele in vederea
obtinerii atestatelor de echivalare de catre cadrele didactice solicitante din judetul Calarasi.

Dosarele au fost transmise Tn perioada 6 - 10 februarie 2017 cf. Calendarului aprobat prin
OMECS 5920/2016, pentru evaluare, la un singur centru universitar-Universitatea ”’Valahia” din
Targoviste, specialitatea solicitata pentru echivalare de catre candidati fiind aceeasi - profesor in
Tnvatamantul primar.
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CAP. I1l. ASPECTE PRIVIND MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Managementul scolar reprezintd, in perioada actuald, o provocare continud, ce poate fi dusa
catre o performanta ridicatd numai daca persoanele desemnate tin seama de functionalitatea complexa
cerutd unei scoli, cunosc si aplica un sistem de cunostinte din stiinta conducerii, daca sunt capabile
sd utilizeze o serie de tehnici si metode care sd confere procesului de invatdmant consistenta,
dinamism si eficienta. Pentru aceasta nu este suficientd experienta de viata, este necesar §i un proces
de instructie in arta managementului scolar si educational.

Preocuparile privind calitatea Tnvatdmantului calarasean si prevederile cadrului legislativ
constituie premise pentru asigurarea unei corelari corespunzatoare intre directiile strategice ale
Inspectoratului Scolar Judetean Célarasi, obiectivele educationale si nevoile de dezvoltare economica
si sociald, specifice unei economii bazate pe cunoastere. Astfel, accentul este pus pe dimensiuni si
principii specifice: orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, o
ofertd educationald mai flexibila, posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate,
introducerea unor mijloace noi de selectare si organizare a continutului disciplinelor de Tnvatamant,
adaptarea acestui continut al Tnvatarii la cerintele vietii cotidiene si la caracteristicile pietei fortei de
muncd, responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie. Se urmareste ca scoala
sa fie axata Indeosebi pe dezvoltarea acelor capacitati intelectuale ale tinerilor, care sa le permita si
sd le faciliteze acceptarea noilor provocari, adaptarea la ritmul schimbarilor, capacitatea de a se
concentra pe ce si cum trebuie facut in mod concret si calitativ.

In acest sens, in anul scolar 2016-2017, Inspectoratul Scolar Judetean Cilarasi a publicat
lista posturilor de directori/ directori adjunct vacante si scoaterea acestora la concurs, in doua
sesiuni. Acesta s-a organizat, in prima sesiune, in baza Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin OMENCS nr. 5080 / 31 august 2016 , iar in a doua sesiune,
in baza Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director i director adjunct din unitdatile de invagamant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr.
3969 /09.06.2017. Astfel, in urma deruldrii celor doua sesiuni de examen, la cele 97 unitati de
invatamant de stat cu personalitate juridica , posturile de directori / directori adjuncti au fost
ocupate prin concurs , doar 11 de directori/ directori adjuncti au fost numiti prin detasare in
interesul invatamantului, pentru anul scolar urmétor.

In contextul promovirii sistemului de asigurarea a calitatii la toate nivelurile de invatamant
preuniversitar, Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi a urmadrit si n anul scolar 2016-2017, cresterea
ratei de succes scolar, modernizarea infrastructurii scolare si implementarea descentralizarii
institutionale, toate acestea in scopul formarii si dezvoltarii personalitatii elevilor.

Activitatile derulate in anul scolar 2016-2017 au vizat gestionarea in parametri ai calitatii a
resurselor umane, didactice, financiare si informationale, coordonarea managementului institutiilor
scolare din retea, evaluarea directorilor, a proiectelor in care sunt implicati partenerii sociali,
organizarea, monitorizarea si desfasurarea examenelor nationale, pentru elevi si pentru profesori, a
concursurilor si olimpiadelor scolare.

Inspectia unitatilor de invatdmant preuniversitar, ca formd de evaluare oficiald realizata de
Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi in conformitate cu OMECTS 5547/2011 de aprobare a
Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamdnt preuniversitar, prin cele trei tipuri de
inspectie, inspectia scolard generala, inspectia tematica si inspectia de specialitate a urmarit in anul
scolar 2016-2017 modul de realizare a scopurilor si obiectivelor proprii ale unitatilor de invatdmant
inspectate.
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Inspectia scolara ca forma specificd a inspectiei de evaluare institutionala si al cérui
obiect 1l reprezinta evaluarea intregii activitati a unitatii de invatamant preuniversitar, in calitate de
furnizor direct de servicii educationale, a urmarit managementul scolar, managementul asigurarii
calitatii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare,
materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor, iar concluziile
formulate pentru anul scolar 2016-2017, pot fi sintetizate astfel:

» Obtinerea autorizatiilor de functionare pentru nivele de scolarizare/calificari profesionale;
» Exercitarea activitatii manageriale in conformitate cu documentele legislative in

vigoare, baza legislativa contindnd documentele actualizate, in conformitate cu noile
metodologii de punere in aplicare a Legii Educatiei Nationale nr 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Elaborarea corectd a documentelor manageriale de catre directorii unitatilor scolare,
existand preocupare pentru transparenta si legalitatea deciziilor, respectandu-se regulamentul
scolar. Majoritatea managerilor unitdtilor de Invatdmant din mediul urban si a celor cu
personalitate juridica din mediul rural au reusit sa Intocmeasca planuri operationale anuale,
ancorate in realitatea cadrului comunitar in care isi desfasoara activitatea;

» Constituirea si emiterea deciziilor pentru comisiile pe probleme specifice, elaborarea
documentelor specifice privind functionarea acestora;

» Elaborarea “fisei postului” pentru toate posturile prevazute in organigrama — conform
modelelor stabilite prin prevederile legislatiei in vigoare;

» Respectarea legislatiei in vigoare privind completarea, utilizarea si gestionarea
documentelor scolare si a actelor de studii;

» Existenta proceselor verbale care demonstreaza consultarea elevilor si parintilor in
alegerea optionalelor si a activitatilor educative / extrascolare proiectate la nivelul unitétii de
invatamant

» Colaborarea cu primariile si consiliile locale .

Scoli in care s-au efectuat inspectii conform graficului individual ( generale, de evaluare
institutionala, tematice):

» Inspectii tematice : toate unitatile de Tnvatdmant preuniversitar din judet, conform retelei
scolare aprobate pentru anul scolar 2016-2017 ;

» Inspectii generale: Scoala Gimnaziala ,, Constantin Brancoveanu ” Vasilati; Scoala
Gimnaziald nr.1 Chirnogi, Scoala Gimnaziald nr.3 Chirnogi, GPP ,, Amicii ” Calarasi , GPP
Step by Step Calarasi, Scoala Gimnaziala ,, prof. Lucian Pavel” Oltenita, Scoala Gimnaziala
,» Al. Vlahutd” Oltenita, Scoala Gimnaziala,, D. I Ghica” Radovanu, Scoala Gimnaziala
Ulmu

» Inspectii de revenire: Liceul Tehnologic ,, Al. Odobescu” Lehliu Gara,

Scoala Gimnaziala ,, Constantin Brancoveanu ” Vasilati, Scoala Gimnaziald nr.1 Chirnogi,
Scoala Gimnaziala nr.3 Chirnogi, Liceul Tehnologic ,, Duiliu Zamfirescu” Dragalina.

1. Concluzii privind capacitatea managerialid de a-si imbundatditi propria activitate manageriala (de
planificare, organizare, monitorizare, evaluare) in scopul dezvoltdrii institutionale.

Organizeazd procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a institutiei de
invatdmant general In baza evaludrii mediului intern si extern.

Identifica prioritatile strategice care asigura atingerea performantelor in activitatea
copiilor/elevilor si a cadrelor didactice.

Asigura concordanta dintre viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale scolii si a politicilor
educationale nationale si locale.
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Implica personalul didactic, elevii, parintii si partenerii in procesul de elaborare a proiectului
de dezvoltare a institutiei de invatdmant general.

Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice.

Monitorizeazd continuu performantele obtinute in procesul de dezvoltare si ajusteazd
planurile operationale la obiectivele strategice.

Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.

Concluzii cu privire la capacitatea manageriald a unitatilor de invatamant de a asigura
infrastructura si resursele in vederea imbundtditirii rezultatelor invatarii.

Managerii din majoritatea scolilor actioneaza astfel incat organizarea si administrarea scolii
sd sustind viziunea si scopurile acesteia. Existd un management financiar responsabil ce stabileste
prioritati pentru cheltuieli si asigurd o administrare si un control eficient.

Acestia coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe prin
implicarea factorilor educationali in planificarea si gestionarea resurselor financiare si materiale,
asigurarea transparentei actului decizional in administrarea resurselor financiare si materiale.

Asigura functionarea sistemului de management financiar si control intern prin proiectarea un
sistem de management financiar si control conform Standardelor nationale de control intern in
sectorul public.

In majoritatea scolilor, spatiile scolare sunt adecvate, bine intretinute, curate, asigurand un
climat potrivit varstei elevilor. Salile de clasd si laboratoarele sunt bine iluminate, incalzite, ventilate
si In cea mai mare mdsura au o suprafatd adecvatd grupurilor de elevi care le utilizeaza. Spatiile
destinate ciclului primar dispun de o dotare didactico-materiala moderna.

Nu 1n toate scolile, orele de educatie fizica se desfagoara in salile de sport.

Conducerea scolilor demonstreaza preocupare pentru imbunatatirea dotarii spatiilor scolare.

Mijloacele de invatamant si auxiliarele curriculare existente sunt corect administrate si
monitorizate;

Existd planuri de imbunatatire pentru dotarea cu mijloace de invatamant (imbundtatirea bazei
tehnico-materiale a cabinetelor si laboratoarelor de informatica deoarece aprox.50% din
calculatoarele existente sunt uzate moral); Toate salile de clasa de la gradinite si nivelul primar sunt
personalizate si au o diversitate de materiale de Tnvatamant si seturi de planse tematice. Mediul
educational in care se desfagoarad procesul invatarii, respectiv salile de clasd, amenajate cu materiale
didactice utile in procesul invatarii, cu mijloace ale tehnologiei informatiei, cu lucrari sau produse ale
activitatilor scolare si extrascolare, permite dezvoltarea unor relatii interpersonale pozitive n
colectivele de elevi, dezvoltarea orizontului cunoasterii pe multiple coordonate, favorizeaza succesul
scolar, cresterea stimei de sine, a atasamentului scolar etc.

Ariile de imbunatatire vizeaza: Aplicarea  procedurilor de responsabilizare a tuturor
angajatilor pentru respectarea regulamentului intern, monitorizarea activitatii tuturor structurilor din
unitatea de invatamant si evaluarea periodica a functionalitdtii lor, imbunatatirea calitatii
procedurilor operationale aplicate 1n institutia de invatdmant pe toate domeniile de activitate.

Sunt unitéti scolare in majoritatea lor structuri, in care nu toti elevii si personalul scolii au
acces la mijloacele de iTnvatdmant, auxiliarele curriculare, la biblioteca, la tehnologia informatica, nu
existd conexiune la internet pentru comunicare.

Mobilierul scolar nu este unul corespunzator in toate structurile evaluate.

Elevii cu cerinte educationale speciale nu beneficiaza intotdeauna de conditii speciale
existand numai formal proceduri intocmite la nivelul CEAC.

Concluzii privind competentele de comunicare ale managerului scolar cu beneficiarii educatiei si
de implicare a comunitatii in viata scolii.
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Aspectele pozitive identificate in rapoartele de inspectia din anul scolar 2016-2017 se refera
la preocuparile managerilor de a diversifica strategiile de promovare a imaginii unitatii de Invatamant,
de a promova in comunitate servicii educationale si de voluntariat, de a incuraja implicarea actorilor
educationali Tn promovarea imaginii scolii. Cele mai multe unitati scolare inspectate detin sisteme de
gestionare a informatiei, inregistreaza, prelucreaza si utilizeaza date si informatii specifice si le
difuzeaza in comunitate, inclusiv prin site-uri proprii si mijloace electronice de comunicare si este
asigurat accesul la informatiile de interes public.

Ariile de imbunatatire vizeaza: implicarea institutiei de invatamant in proiecte educationale,
necesitatea diversificarii metodelor de promovare a ofertei educationale, utilizarea mai buna a
feedback-ului obtinut de la beneficiarii relevanti pentru optimizarea ofertei educationale. Este
indicata, si imbunatatirea comunicarii interne intre structuri si unitatea de invatamant cu personalitate
juridica.

Cercurile metodice cu directorii s-au derulat semestrial, in cele trei zone teritoriale, in
conformitate cu calendarul actiunilor metodice. Ele au abordat teme de interes pentru directorii de
scoli : 1n semestrul I al anului scolar 2016-2017 tema a fost ,, Forme de leadership in organizatia
scolard: liderii transformationali versus liderii instructionali ” si s-au desfasurat la Scoala
Gimnaziala nr. 1 Nicolae Balcescu / Alexandru Odobescu, la Scoala Gimnaziala ,, Grigore Moisil”
Ulmeni si la Scoala Gimnaziala nr. 1 Radu Voda; iar pe semestrul al doilea al anului scolar 2016-
dezbatuta pe cele trei centre metodice, astfel: Scoala Gimnaziald ,, Tudor Vladimirescu” Calarasi,
Clubul copiilor Oltenita si Scoala Gimnaziala nr. 1 Frasinet

Concluzii privind asigurarea securititii persoanelor implicate in activitatea gcolard, in timpul
desfasurarii programului:

Avand in vedere faptul ca delicventa juvenila are implicatii deosebite, cu efecte pe termen
lung, asupra care sdvarsesc fapte antisociala iar inregistrarea unor astfel de incidente in scoli induce
un sentiment de insecuritate cu implicatii negative asupra procesului educational, imbunatatirea
climatului de siguranta 1n incinta si zona adiacenta unitatilor de Invatdmant preuniversitar reprezinta
un obiectiv prioritar cu caracter permanent pentru Inspectoratul Scolar Judetean Célarasi.

In acest context, siguranta in unititile de invitimant din judetul Cilarasi presupune o
conjugare constantd a eforturilor tuturor celor cu atributii sau preocupdri in acest domeniu:
parinti,cadre didactice, autoritati locale, politie, precum si a altor actori sociali care pot contribui in
mod concret la asigurarea sigurantei in mediul scolar.

Avand in vedere Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invatamant,
completatd cu modificarile aduse de Legea 29/2010, Protocolul de cooperare privind prevenirea si
combaterea delicventei juvenile in incinta si in zona adiacenta unitatilor de invatamant preuniversitar,
intre M.E.N. si M.A.L din 20 februarie 2013, Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi a adaptat planul
de masuri privind cresterea sigurantei In unitatile de invatdmant din judetul Calarasi.

Concluzii privind respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor

Ca aspecte pozitive inregistrate in anul scolar 2016-2017 pot fi enumerate: respectarea
prevederilor legale privind constituirea structurilor manageriale, capacitatea de proiectare strategica
si operationald, existenta documentelor si stabilirea corecta a fluxurilor de comunicare in majoritatea
unitatilor de Tnvatamant din judet.

Managementul calitétii este considerat de conducerea scolii, parte integranta si inseparabild a
functiondrii si dezvoltdrii unitatii de invatamant fiind utilizate proceduri pentru proiectarea si
planificarea dezvoltdrii unitdtii scolare, implementarea programelor si actiunilor stabilite,
monitorizarea functiondrii unitatii scolare, evaluarea modului in care functioneaza si se dezvolta
unitatea de invatamant. In anul scolar 2016-2017, au fost evaluate (conform calendarului ARACIP
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privind activitatile de evaluare externa pentru anul scolar in curs) urmatoarele unitati scolare: GPP ,,
Brotacel” Modelu, Scoala Gimnaziala,, Mircea Voda ” Célarasi, GPP ,, Amicii” Calarasi. Toate aceste
unitati scolare au obtinut Atestatul privind nivelul calitatii, indeplinind standardele minime obligatorii
de functionare. De asemenea, in perioada octombrie — decembrie 2016. au fost derulate inspectii
tematice pentru validarea Raportului de autoevaluare in IPT pe anul 2016-2017, conform OMECT
nr. 6308/19/12/2008 privind aprobarea instrumentelor de asigurare a calitatii in invatdmantul
profesional si tehnic, a Legii asigurarii calitatii in domeniul educatiei.

In majoritatea unitatilor de invatamant inspectate, climatul organizational stimuleaza
angajarea si motivarea personalului in derularea unor activitati care sa stimuleze progresul scolar.
Activitatea Tn scoli se deruleaza fara perturbari majore, iar relatiile la nivelul colectivului de cadre
didactice se caracterizeaza prin respect, colaborare si sprijin, pe cunoasterea si indeplinirea de catre
fiecare a atributiilor ce le revin.

Oferta educationala, stabilitd conform procedurilor operationale specifice, este promovata pe
site-ul scolii, este prezentata la Targul ofertei educationale, organizat la nivelul judetului Calarasi,
elevii si parintii lor fiind permanent informati cu privire la activitatile scolare si extrascolare derulate
in gcoald. In acest sens, promovarea imaginii scolii a devenit o preocupare a cadrelor didactice din
majoritatea scolilor din judet.

Activitatea din majoritatea scolilor este vizibilda in comunitate si prin activitatile extra

curriculare pe care le desfasoara in cadrul parteneriatelor educationale. Feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti este monitorizat si utilizat pentru revizuirea strategiei de elaborare a ofertei
educationale.
In anumite unitati de invatamant existd inca aspecte de imbunatatit care vizeaza eliminarea
formalismului din documentele proiective, eliminarea erorilor de completare a documentelor scolare,
stabilirea clard, realistd a prioritdtilor de etapa si monitorizarea acestora, consultarea sistematica a
beneficiarilor si optimizarea comunicdrii cu acestia, intensificarea eforturilor de dotare si optimizare
a spatiilor scolare.

Nu se remarca un progres 1n ceea ce priveste utilizarea tehnologiilor informatice si de
comunicare la alte discipline din curriculum-ul national, sau la decizia scolii, in afara ariei
curriculare ,, Tehnologii”. De asemenea, este necesara revizuirea politicilor de personal, cu atragerea
de resurse umane adecvate unitatii.

Compartimentul management a raspuns prompt tuturor petitiilor, solicitarilor, adreselor
venite din partea cadrelor didactice / directorilor adjuncti/directorilor / MEN.

Au fost formulate, in timp legal, raspunsuri tuturor sesizarilor, reclamatiilor, memoriilor,.

In toate actiunile de detensionare a starilor conflictuale si de sesizare a disfunctiilor s-a

incercat eliminarea barierele create si gasirea unor solutii optime rezolvarii problemelor ivite.

Propuneri de actiuni si masuri, la nivelul compartimentului ”Management si dezvoltare
institutionald” din cadrul Inspectoratului Scolar Calirasi, pentru sprijinirea unitatilor
scolare, pe baza concluziilor desprinse in urma inspectiilor scolare realizate in anul scolar 2016-
2017

Regandirea, la nivelul compartimentului management al ISJ Calarasi si al unitatilor de
invatamant, a unor programe de masuri si activitati educative, care sa conduca la prevenirea si
combaterea absenteismului i abandonului scolar.

Reactualizarea si finalizarea introducerii datelor de colectare, analizd si utilizare a
indicatorilor nationali privind educatia (SNIE) si a celor cuprinsi in standardele nationale. Baza de
date va fi actualizata periodic, pe baza rezultatelor monitorizarii proceselor si activitatilor din scoala..
Toate documentele scolii se vor regasi, atat in format electronic cat si in format editat. Rezultatele
evaludrilor elevilor vor exista, atdt in format electronic cat si in portofoliile cadrelor didactice, in
dosarele comisiilor metodice si dosarul comisiei CEAC.
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Utilizarea managementului calitatii de catre directorii unitatilor de invatamant si considerarea
acestuia ca parte integrantd si inseparabild a functiondrii si dezvoltdrii scolii, prin utilizarea
procedurilor pentru proiectarea, planificarea si implementarea programelor si actiunilor stabilite,
monitorizarea functiondrii unitatii scolare, evaluarea modului in care functioneazad si se dezvolta
unitatea de invatamant.

Respectarea tematicii si a graficului sedintelor Consiliul de administratie, Consiliul profesoral
si CEAC, intocmind lunar documentele corespunzitoare si asigurand transparenta deciziilor/
hotararilor luate.

Implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor, consiliul local, a altor parteneri
educationali/ sociali n luarea deciziilor, In concordanta cu specificul local.

CAP. IV. CONTROLUL CALITATII PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE-EVALUARE
PRIN INSPECTIA SCOLARA

IV.1. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROCESULUI EDUCATIONAL PRIN
INSPECTIA SCOLARA

Inspectia unitatilor de Invatamant preuniversitar reprezinta o evaluare oficiald a realizarii
scopurilor si obiectivelor proprii diferitelor categorii de unitati de invatamant, asa cum sunt acestea
definite prin legislatia in vigoare. Ca urmare a adoptarii si aplicérii prevederilor Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul MECTS nr. 5547/06
octombrie 2011, 1.S.J. Calarasi isi propune o revizuire a principiilor si a instrumentelor pe care se
fundamenteaza activititile de inspectie scolard, urmarindu-se ca suma acestor activitati -
monitorizare, indrumare, control si evaluare sistemica si de proces - sa contribuie la imbunatatirea
reala a calitatii actului instructiv — educativ.

Compartimentul ,,Curriculum si inspectie scolard” a avut ca obiectiv prioritar monitorizarea si
evaluarea calitatii procesului educational si sprijinirea unitatilor scolare in vederea consolidarii
autonomiei institutionale si a imbunatatirii calitatii ofertei educationale.

Inspectia scolara ramane insrumentul important de evaluare, iar rezultatele ei, corelate cu

informatii din alte surse , asigura o imagine clara a starii invatamantuluila nivelul judetului si suport
pentru actiunile viitoare de reglare.

Graficul unic de monitorizare si control al anului scolar 2016-2017 a vizat mentinerea unui
echilibru intre inspectiile generale, cele tematice si cele de specialitate.

Actele normative care au stat la baza planificarii, organizarii si desfasurarii activitatii
de inspectie scolara

- Legea Educatiei Nationala nr.1/2011 cu toate modificdrile si addugirile ulterioare;

- Regulamenul de inspectie a institutiilor de educatie din invatdmantul preuniversitar, OMECTS nr.
5547/06 octombrie 2011;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP) -
Ordinul MENCS nr. 5079/2016;

- Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2016-2017

- O.M.E.N. Nr. 3382 /24.02.2017 privind structura anului scolar 2016-2017;

- Procedura de inspectie a ISJ Calarasi, aprobata in anul scolar 2015-2016, revizuitd in 2017;

- Regulamentul privind organizarea si functionarea inspectoratelor scolare ( OMENCTS nr.
5530/05.10.2011 modificat prin OMENCTS nr. 3400/18.03.2015)

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006;

- H.G. 21/2007 privind standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatadmant;
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Functiile inspectiei scolare
— diagnoza, prognoza si prospectia sistemului de invatamant la nivel judetean
— planificarea si organizarea sistemului de invatamant preuniversitar;
-~ monitorizarea eliminarii disfunctiilor constatate prin aplicarea planurilor de masuri necesare;
- orientarea si indrumarea metodologica a procesului de invatamant

Obiectivele activititii de inspectie scolara
Obiectivul principal al ISJ Calarasi privind inspectia scolard, ca modalitate de evaluare externad a
calitatii si a nivelului atingerii standardelor educationale de catre elevi, a urmarit cresterea eficientei si
calitatii procesului de Invatamant, in conformitate cu politica educationala la nivel national.

Principalele obiective ale inspectiei scolare

- Sprijinirea unitatilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitatii de
predare, invatare , evaluare si a procesului managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor
didactice in vederea cresterii calitatii actului didactic, a atingerii standardelor de performanta
de catre elevi;

- Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si a curriculum-lui local, a activitatilor
extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale - a ofertei educationale, a managementului
scolar, a activitatii personalului din unitatile de invatamant;

- Cresterea calitatii serviciilor educationale, a calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii
standardelor de performanta de catre cadre didactice si prescolari/elevi;

- Determinarea concordantei dintre evaluarea internd (la nivelul unitatii de Invatimant,
comisiei/catedrei metodice etc.), evaluarea externa si situatia reald din unitatea scolara;

- Monitorizarea scolilor cu rezultate slabe la examenele nationale (Evaluare Nationald si
Bacalaureat 2016), precum si a celor care inregistreaza diferente mari intre rezultatele la
examenele nationale si evaluarea din scoald, in scopul imbunatatirii performantelor scolare;

- Monitorizarea organizarii si desfasurarii activitdii didactice in unitatile cu invatamant special,
alternativ sau particular;

- Acordarea de consiliere metodica si pedagogica a cadrelor didactice debutante sau a celor cu
rezultate slabe 1n activitatea didactica;

- Evaluarea conlucrarii unitatii scolare cu parintii/ reprezentantii comunitatii locale, a modului
in care acestia sunt implicati in eficientizarea actului educational;

- Identificarea si reglarea disfunctiilor din sistem, mai buna circulatie a informatiei.

e

Criteriile care au stat la baza selectirii unitatilor de invatimant si a cadrelor didactice
inspectate

+ intervalul scurs intre douaa inspectii generale/ tematice dintr-o unitate de invatamant;

» rezultatele la examene nationale 2016;

+ situatia incadrarii cu personal didactic (calificat, necalificat, debutant), ponderea cadrelor
didactice care au obtinut grade didactice;

+ semnalarea unor deficiente in activitatea unitatii de invatamant referitoare la derularea
procesului didactic, calitatea activitdtii manageriale, conflicte intre directori si cadrele
didactice, disfunctii pe realtia cu comunitatea, sesizaari si reclamatii;

Tipurile de inspectii realizate
o inspectii scolare generale.
e inspectii tematice;
o inspectii de specialitate;

a) Inspectii generale

37



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL CALARASI IN ANUL SCOLAR 2016-2017

Inspectiile scolare generale desfasurate la cele noua unitati de invagamant preuniversitar au
reprezentat o activitate de evaluare generala a performantelor celor trei categorii de unitati de
invatamant, prin raportare explicitd la politicile educationale, scopurile si obiectivele
dezirabile propuse sau la standardele asumate in functionarea acestora.
Obiectul principal al inspectiilor scolare generale realizate a fost intreaga activitate a
unitdtilor de invatamant preuniversitar, in calitate de furnizori directi de servicii educationale.
Scopul inspectiilor scolare generale 1-a constituit:
a) evaluarea si monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant, concretizata prin furnizarea
rapoartelor de inspectie;
b) Imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii
unitatilor de invatdmant cu legislatia privind invatdmantul in vigoare, cu politicile, strategiile
si proiectele nationale iIn domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare, regionale
si nationale in domeniul educatiei;
¢) consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant si a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati.

In anul scolar 2016-2017, au fost efectuate conform Graficului unic de monitorizare
si control, 9 inspectii generale in urmatoarele unitati de invatamant:

Nr. Unitatea de invatimant Perioada realizarii
crt. inspectiei

1. Scoala Gimnaziala ”Constantin Brancoveanu” Vasilati 8-11.11.2016

2. Scoala Gimnaziala nr.1 Chirnogi 22-29.11.2016

3. Scoala Gimnaziala nr.3 Chirnogi 22-29.11.2016

4. Gradinita cu Program Prelungit ,, Step by Step” Calarasi 17-20.01.2017

5. Gradinita cu Program Normal ,, Amici” Calarasi 24-27.01.2017

6. Scoala Gimnaziala ,, Prof. Lucian Pavel” Oltenita 20-24 .02.2017

7. Scoala Gimnaziala ,, Alexandru Viahuta ” Oltenita 27.02-03.03.3017
8. Scoala Gimnaziala ,, Dimitrie I Ghica” Radovanu 27-31.03.2017

9. Scoala Gimnaziala nr. 1 Ulmu 15-19.05.2017

Constatari / Aprecieri

Echipele manageriale ale unitatilor de invatdmant au stabilit politicile de dezvoltare in acord cu
strategiile educationale generale, au incercat sa selecteze cele mai potrivite metode de aplicare a
acestora si sa defineasca clar modalitatile de aplicare.

Consiliile de administratie ale unitatilor de Tnvatamant utilizeaza destul de eficient resursele
financiare pentru mentinerea si dezvoltarea resurselor materiale si umane.

Majoritatea deciziilor consiliilor de administratie sunt in acord cu obiectivele strategice ale
unitatilor de invatamant si cu legislatia generala si specifica in vigoare.

Directorii se intereseaza de trasarea si mentinerea unei directii bune de dezvoltare, coopereaza
bine cu Consiliul de administratie si cu personalul didactic, acceptand de cele mai multe ori un
dialog constructiv.

Echipele manageriale monitorizeazd accesul la formarea continud a resurselor umane, sunt
interesate de formarea continud a profesorilor, incurajeaza folosirea unor metode adecvate si
initiativele ce vizeaza ajustarea curriculumului.

Se consulta in general comunitatea locala si parintii §i se anticipeaza solutii pentru a satisface in
mare masura asteptarile acestora.

Resursele financiare, materiale si umane sunt subordonate procesului de Invatare, asigurand
accesul egal la educatie de calitate si incurajand performantele elevilor.

Responsabilii de catedre/comisii/compartimente lucreaza conform obiectivelor stabilite 1n
PDI/PAS si raporteaza periodic indeplinirea acestora.

Exista uneori Inregistrate reclamatii si sesizari la adresa echipei manageriale.
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Scolile incearca sa respecte legislatia si regulamentele privind curriculumul, evaluarea,
finantarea, drepturile elevilor si protectia acestora.

Majoritatea cadrelor didactice inspectate au intocmit planificarile calendaristice in conformitate
cu programele scolare;

Elaborarea unor scenarii didactice deschise, incadrate flexibil, Tn timp pedagogic determinat;
S-a constatat o buna pregatire de specialitate a majoritatii profesorilor si interesul acestora pentru
calitatea demersului didactic;

S-a remarcat, de asemenea, preocuparea profesorilor de a moderniza stilul traditional de predare,
prin introducerea unor strategii si metode moderne, prin dezvoltarea creativitatii. Se utilizeaza
activitati cu fise de lucru, dezbateri, munca pe grupe etc. Utilizarea activitatilor si a metodelor
moderne ale gandirii critice se face in maniera echilibrata si eficientd, prin alternanta cu metodele
traditionale. Lectiile capata astfel dinamism, elevii fiind constant implicati in realizarea sensurilor
derivate din scenariile didactice;

Elevii sunt implicati activ in activitatile de Invatare, prin dialogul frontal euristic, prin munca in
echipe, prin stabilirea de sarcini individuale, prin dezbateri etc;

Se pune accent pe predarea-invatarea activ-participativa, elevii devin parteneri de dialog in actul
didactic, sunt implicati si responsabilizati. In general, actul de invitare este responsabil, cu
implicarea si participarea tuturor elevilor, se lucreaza si diferentiat, acolo unde este cazul, iar pe
parcursul orelor asistate, majoritatea elevilor au facut fata sarcinilor de lucru, au fost capabili sa
se autocorecteze sau sa inteleagd greseala sub Indrumarea profesorului, elevii se afla in zona
proximei dezvoltari;

Majoritatea elevilor dovedesc competente, atitudini si comportamente compatibile cu un proces
educativ care sa le permita insertia intr-o forma de continuare a studiilor

Aspecte care trebuie ameliorate:
neaplicarea consecventd a unor prevederi a ROFUIP sau a celor din Regulamentul de ordine
interioara;
strategiile didactice sunt uneori nesatisfacatoare (se pune prea mare accent pe metodele clasice,
predomina activitatile frontale in detrimentul celor individuale sau de grup, tratarea diferentiata a
elevilor este sporadica etc.)
nu sunt suficient promovate metodele complementare de evaluare (predomina metodele si
tehnicile clasice de evaluare), sunt cazuri in care nu existda momente clare in lectie in care
profesorul sa evalueze progresul realizat de elevi pe termen scurt (lectie);
elaborarea, In unele cazuri, In mod formal, a planurilor individuale de invétare, fara relevanta
pentru progresul real al elevilor;
ponderea evaluarii continuturilor si nu a competentelor;
slaba preocupare a cadrelor didactice pentru atragerea elevilor capabili de performante scolare;
o problema se constata in cazul claselor de la liceele tehnologice unde absenteismul este ridicat,
elevii prezenti manifesta putin interes, nivelul lor de cuprindere este limitat. Unii profesori depun
eforturi apreciabile pentru pregatirea acestora, concep fise, aduna materiale didactice, organizeaza
ore de recuperare etc;
evaluarea de proces nu se valorifica suficient de reglator in proiectarea si ameliorarea demersului
didactic. Colectivele didactice si conducerile scolilor nu valorifica suficient evaluarea interna in
cuantificarea progresului scolar si in reglarea /remedierea demersului didactic, iar strategiile
didactice continua sa fie in unele catedre, cele traditionale, bazate pe rolul centrat al profesorului,
explorand si valorizand insuficient cunostintele anterioare in experienta cotidiana a elevilor;
notele si rezultatele slabe se observa doar la elevii care insumeaza un numar mare de absente;
sunt necesare activitafi posibile pentru focusarea interventiei remediale dupa cum urmeaza:

1. recuperarea cunostintelor/competentelor fundamentale;

2. dezvoltarea unui limbaj de comunicare comun, dar si stiintific corespunzator;

39



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL CALARASI IN ANUL SCOLAR 2016-2017

3. Tmbunatatirea atentiei, perceptiei, capacitatii de a realiza corelatii, dezvoltarea abilitatilor
de invatare;

conduita 1n relatia cu elevii este redata prin vagi tehnici comunicationale, prin controlul foarte rar
al competentelor elevilor, profesorul multumindu-se cu parcurgerea programei, fara valorificarea
competentei educative a fiecarui set de continuturi;
in multe scoli curriculumul la decizia scolii tine seama Tn mica masura de aspiratiile elevilor si
parintilor, criteriul prioritar in selectia cursurilor optionale fiind acela de constituire a catedrelor,
sau pregatire suplimentara a elevilor la disciplinele de examen;

Solutii de remediere:
reducerea absenteismului, conditie esentiald a progresului scolar;
motivarea elevilor in vederea participarii la orele de pregatire suplimentara;
completarea, acolo unde este cazul, a portofoliilor profesorilor si elevilor;
eficientizarea demersului didactic prin utilizarea metodelor activ-participative si diversificarca
materialelor didactice;
aplicarea unor teste care sa urmeze cu strictete structura modelelor de subiecte propuse pentru
examenele nationale si discutarea modului de rezolvare a itemilor in vederea unei autoevaluari
corecte, obiective, dar si pentru diminuarea numarului de contestatii la examenele nationale;
responsabilizarea parintilor;
cadrele didactice trebuie sa stabileasca si sa mentina relatii de lucru si comunicare eficiente cu
elevii;
planificarea invatarii in timp pedagogic flexibil, formal si informal;
realizarea / dezvoltarea lectiei in context deschis prin optimizarea raporturilor dintre cele trei
actiuni subordonate activitatii de instruire si anume predare — invatare - evaluare, {indnd seama
ca un scenariu didactic deschis trebuie sd includd evaluarea inifiala, predarea - invatarea,
evaluarea continua si evaluarea finala;
raportarea tuturor activitatilor de predare/invatare la competente;
aplicarea paradigmei postmoderne a curriculumului care presupune urmatoarea ordine de
prioritate:
1. atitudini (afective, motivationale, caracteriale, angajamentul cognitiv al elevului fata de
cunoastere)
2. strategii cognitive (pentru sesizarea §i rezolvarea de probleme si solutii la probleme)
3. cunostinte (concepute ca informatii esentiale si metodologii cu aplicabilitate sociald)
competentele asimilate sa devina mai importante decat cunostintele propriu-zise;
viziune integratoare asupra programei din perspectiva unei culturi a esentializarii, relevantei si
modele de lucru la clasa care sa genereze:
1. stimularea si dezvoltarea personalitatii elevilor inclusiv aptitudinea acestora de comunicare
si lucru in echipa, gandirea creativa si gradul sporit de adaptare la situatii diferite;
2. dezvoltarea capacitatii de investigare si de valorizare a propriei experiente;
3. alfabetizarea digitala;
4. formarea capacitatii de invatare de-a lungul intregii vieti precum si de integrare sociala
armonioasa;
5. sporirea sanselor de a urma cursuri de invatare ulterioare care faciliteaza gasirea unui loc
de munca intr-o piatd a muncii moderna, flexibild si incluziva
6. precizarea secventelor de invatare
. abordarea integrata, inter si transdisciplinara ;
8. dobandirea de catre elevi a unor achizitii complexe, care decurg din domeniile de
competente cheie, dar si din alte sisteme referentiale care deschid lumea scolii catre viata
reala;

~
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c) Inspectii tematice

Obiectul principal al inspectiilor tematice a fost o secventd particulara/un aspect a/al
activitatii unitagilor de invatamant preuniversitar sau a/al activitatii personalului acestora,
in special a/al activitatii cadrelor didactice care deservesc aceste institutii.

Scopul inspectiilor tematice a fost colectarea si analizarea informatiilor in vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutionarii unor probleme ale scolii.

Inspectiile tematice s-au derulat in toate unitatile de invatdmant din judetul Calarasi,
conform Graficului de monitorizare si control la nivelul judetului.

Inspectiile tematice au vizat:

Asigurarea conditiilor optime pentru organizarea si desfasurarea activitatii la inceputul
anului scolar 2016-2017,
Situatia aproviziondrii cu manuale scolare pentru anul scolar 2016 — 2017
existenta autorizatiilor de functionare (ASF, ISU) la nivelul unitatii de Invatdmant /
structuri;
Situatia clasei pregatitoare (numar de clase, existenta mobilierului si a grupurilor sanitare
adecvate categoriei de varsta, incadrarea cu personal didactic, posibile deficiente si
motivarea lor);
Verificarea componentei formatiunilor de studiu (nr. de elevi/ clasd conform
reglementarilor legale, clase sub si respectiv peste efectivele legale admise, existenta
aprobarii ISJ]);
Respectarea O.M.E.N. nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru
invatamant primar — clasa a I\V-a sia OMECTS nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor
de invatamant si a programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica
saptamanala din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a IX-a liceu si invatamant
profesional;
Verificarea indeplinirii prevederilor art. 233, alin. (2) din Legea nr. 1/2011-actualizata de
catre toate cadrele didactice;
Verificarea prezentei elevilor la ore si a masurilor luate pentru monitorizarea frecventei si
reducerea absenteismului la nivelul scolii;
Verificarea incadrdrii pe discipline (emiterea deciziilor pentru plata cu ora);
Verificarea constituirii Consiliului de Administratie conform normelor in vigoare (decizie,
responsabilitatile membrilor, tamatica si graficul anual / semestrial al sedintelor)
Verificarea emiterii deciziilor de constituire a comisiilor metodice/ pe probleme cu caracter
permanent la nivelul unitdtii si de numire a secretarului CA, CP conform ROFUIP/2016
Verificarea elaborarii Regulamentului intern al unitatii scolare pe baza LEN actualizata, si
a noului ROFUIP- aprobat prin Ordinul MENCS nr. 5079/2016;
Verificarea documentelor manageriale ale directorilor (documente de diagnoza, de
prognoza , de evidenta) prevazute in ROFUIP;
Verificarea documentelor manageriale ale comisiilor metodice si cadrelor didactice, a
documentelor comisiilor cu caracter permanent din scoald;
Verificarea realizarii orarului unitatii scolare (cu respectarea stricta a Planurilor-Cadru n
vigoare);
Verificarea realizarii evaluarii personalului didactic si acordarea calificativelor anuale cu
respectarea prevederilor legale (existenta procedurii specifice);
Verificarea incheierii situatiei pentru elevii corigenti sau cu situatii neincheiate in anul
scolar 2015-2016 si validarea situatiei la invatatura inainte si dupa sesiunea de corigente;
Modalitati de prelucrare /diseminare a noilor documente legislative pentru anul scolar
2016-2017 (Statutul Elevului, ROFUIP, metodologiile privind examenele nationale 2017-
EN, Bacalaureat, Admitere, Definitivat, Examen certificare competente profesionale);
Verificarea organizarii CDS pentru anul scolar 2016-2017,
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— Masuri stabilite la nivelul scolii pentru ameliorarea rezultatelor la examenele nationale
pentru anul scolar 2016-2017;

Constatari/aprecieri:

Existenta documentelor de proiectare si planificare a activitafii manageriale desfasurate in
unitatea scolara;

Proiectarea manageriala este realizata prin documente specifice: PDI/PAS, planuri manageriale
anuale, alte planuri de activitate pe domenii specifice, cu definirea unor prioritati pe termen mediu
si lung;

PDI, planurile manageriale, alte planuri de activitate pe domenii specifice, rapoartele de activitate
ale unitatii scolare si ale echipelor manageriale, raportul de evaluare interna al Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt prezentate in Consiliile profesorale, Tn conformitate cu
procesele-verbale ale intalnirilor;

Rapoartele realizate cu prilejul inspectiilor tematice contin aprecieri si recomandari cu privire la
activitatea unitatii scolare si a echipei manageriale;

Diagnoza este realizatd prin metode specifice: analiza SWOT, PESTE, iar evaluarea si
monitorizarea obiectivelor propuse din planurile manageriale cuprinde indicatori de realizare
masurabili;

Componenta Consiliilor de administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a fost
stabilitd In cadrul Consiliilor profesorale, cu respectarea legislatiei in vigoare;

Consiliile de sprijin functioneaza pe baza unor planificari, exista convocatoare ale sedintelor, sunt
emise hotarari ale Consiliilor de administratie;

Activitatea serviciilor auxiliare este coordonata corespunzator;

Elevii si parintii sunt informati permanent privind metodologiile de desfasurare a examenelor
nationale;

Directorii si responsabilii comisiilor coordoneaza corespunzator domeniile din sfera de
competentd, stimuleaza lucrul in echipd §i creeazd un climat eficient de munca si de
responsabilitate.

Recomandairi generale:

Realizarea demersurilor specifice pentru obtinerea avizului/autorizatiei de securitate la incendiu;
Respectarea termenelor si cerintelor formulate in raportarile transmise catre ISJ Calarasi;
Revizuirea Regulamentelor de ordine interioard §i inserarea categoriilor de dispozifii, in
conformitate cu prevederile din Codul Muncii;

Completarea cu maxima responsabilitate a documentelor scolare;

Respectarea tuturor etapelor precizate in legislatia In vigoare, cu privire la evaluarea cadrelor
didactice;

Respectarea procedurilor ce vizeaza transferurile elevilor;

Consultarea reala a elevilor si a parintilor in alegerea curriculumului la decizia scolii;

Conferirea cadrului oficial tuturor documentelor din unitatea de Invatamant;

Implementarea unui sistem de control managerial intern in conformitate cu legislatia in vigoare;
Revizuirea si aplicarea procedurilor privind asigurarea calitatii.
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d) Inspectii de specialitate

Niveluri de evolutie in cariera Numir cadre . N
didactici: definitivat, gradul didactic nar & Nr. inspectii efectuate
. . . didactice
11, gradul didactic I, echivalarea . )
. e inscrise
titlului stiintific de doctor cu gradul )
didactic 1 speciale ICI IC2
Definitivat 131 242 - -
Gradul didactic 1l (toate 143 53 35 55
sesiunile Tn derulare)
Gradul didactic | (toate seriile in 249 82 71 96
derulare)
Total - - - -

Obiectul principal al inspectiilor de specialitate a fost activitatea didactica a educatorilor,
institutorilor/invatatorilor, profesorilor, profesorilor pentru invatamantul primar, profesorilor pentru
invatamantul prescolar, maistrilor instructori.

Inspectiile de specialitate au inclus: inspectia de specialitate curenta, inspectia de
specialitate realizatd in vederea obtinerii definitivarii in Tnvatimant, inspectia de specialitate
realizata in vederea obtinerii gradelor didactice II si I (inspectie scolara speciald), si alte forme de
evaluare, control si consiliere a activitatii cadrelor didactice in domeniul de specialitate.

Aspecte vizate:

- Activitatea cadrului didactic (proiectare, predare—invatare, evaluare, reglare/ remediere,
diferentiere a demersului educational);

- Modernizarea practicilor didactice si centrarea demersului didactic pe elev;

- Consilierea cadrelor didactice inspectate in vederea diversificarii ofertei educationale a
unitatilor scolare;

IR

1n cariera.

Constatari/aprecieri:

- Cadrele didactice au facut dovada pregatirii unor proiecte de lectie corect intocmite, realiste,
flexibile si usor de transpus in practica;

- Respectarea programei scolare in vigoare si preocupare pentru esentializarea si adaptarea
continuturilor la particularitatile de varsta ale elevilor si la nivelul clasei;

- Originalitatatea demersului didactic;

- Creativitate in conceperea activitatilor;

- Abordarea transdisciplinara a continuturilor;

- Gestionarea optima a resurselor;

- Asigurarea unui climat relaxat si motivant;

- Utilizarea unor strategii de individualizare si diferentiere;

- Accent deosebit pe realizarea aspectului formativ in cadrul lectiei;

- Lectiile se desfasoara intr-un climat permisiv, incurajator, cu accent pe cooperare;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea si autoformarea continua,

- Implicarea cadrelor didactice in viata scolii;

- Organizarea de activitati extracurriculare i extrascolare;

- Unele documente scolare preluate, fara a fi personalizate;

- Dotarea necorespunzatoare cu materiale didactice si mijloace audio-vizuale (casetofon, CD
player, casete, CD-uri), atat de utile studiului limbilor straine;

- Insuficienta antrenare a elevilor in activitati de evaluare si autoevaluare;
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- Slaba preocupare pentru utilizarea A.E.L sau a altor softuri educationale;

- Anumita retinere a cadrelor in a-si autoanaliza activitatea didactica;

- Preocupare redusa fata de proiectarea didactica moderna, abordarea C.D.S.-urilor in special in
scopul completarii normei didactice.

Recomandari generale:
- Utilizarea strategiilor de tratare diferentiata si de abordare adaptata a parcursului didactic la
particularitatile psihointelectuale si de varsta ale elevilor;
- Stimularea creativitatii elevilor prin evidentierea caracterului interdisciplinar al continuturilor;
- Mentinerea caracterului aplicativ al activitatilor derulate.

e) Inspectie pentru validarea rapoartelor de autoevaluare ale unitdtilor de invatimdnt profesional si
tehnic/ monitorizarea externa a procesului de autoevaluare in unitatile scolare cu invatamant profesional
si tehnic

Numir de Numiir de |Perioada de Justificarea Obs.
unitati unitati desfasurare a schimbarilor produse
invatimant |inspectate |inspectiei sau a nerealizarii
planificate tuturor inspectiilor
9 9 15.10-15.12. 2016 - S-au Tncheiat rapoarte de

inspectii pentru validarea

rapoartelor de

autoevaluare pe 2015-

2016 si proces verbal

9 9 9-21.05.2017 - S-au Tncheiat rapoarte de

monitorizare externa —
format CNDIPT

f. Inspetii de specialitate pe discipline efectuate de inspectorii generali din MEN-DGEMIP la aria
curriculara Matematicd si stiinte.

e Inspectii de specialitate MEN, la disciplina Matematica efectuate la cadrele didactice de la
urmatoarele unitati de invatamant:

o Inspectii de specialitate MEN — la diciplina Biologie au fost efectuate la cadrele didactice de la 6
unitati de invatamant preuniversitar (Colegiul National Barbu Stirbei Calarasi, Scoala Gimnaziala
Mircea Voda, Liceul Danubius Calarasi, Liceul Tehnologic Duiliu Zamfirescu dragalina, Scoala
Gimnaziala nr.1 Dor Marunt, Scoala Gimnaziala Dalga).

e Inspectii de specialitate MEN, la disciplinele fizica si chimie, realizata in conformitate cu prevederile
MECTS nr. 5547/ 06.10.2011 privind Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatamant
preuniversitar si a notei nr.45964/08.11.2016.

Fizica: Inspectiile s-au efectuat in urmatoarele unitati de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr.1 Lehliu Gara,

Scoala Gimnaziala Nr.1 Dor Marunt, Liceul Teoretic Mihai Eminescu Calarasi, Scoala Gimnaziald nr.

1 Lehliu Sat, Colegiul National ”Barbu Stirbei” Calarasi

Chimie : Inspectiile s-au efectuat in urmatoarele unitati de invatamant: Scoala Gimnaziala ~”Mircea

Voda” Calarasi, Colegiul National "Barbu Stirbei” Calarasi, Scoala Gimnaziala nr. 1 Modelu, Scoala

Gimnaziala nr. 1 Dichiseni.
Toate cadrele didactice inspectate de au obtinut calificative maxime.
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IV. 2. DIAGNOZA PROCESULUI EDUCATIONAL DIN PERSPECTIVA DISCIPLINEI

1IV.2.1. EDUCATIE TIMPURIE

Diagnoza resursei umane specifica disciplinei

Numar norme didactice an scolar 2016-2017: 429
Numar cadre didactice titulare:308
Numar cadre didactice debutante / definitivat / gradul I1 / gradul I
Debutanti: 47
Definitivat: 73
Gradul I1I: 71
Gradul I: 183
Numar cadre didactice necalificate: 34

Diagnoza inspectiei scolare la nivelul disciplinei
- Inspectii realizate de citre inspectorul scolar- in anul scolar 2016-2017 am realizat un numar
de 135 inspectii
- Numar de inspectii la profesorii debutanti/numar ore: 20 inspectii / 60 ore
- Numar inspectii tematice in specialitate/numar ore: 2 inspectii / 16 ore
* Obiectivele inspectiilor tematice Tn specialitate:

- existenta documentelor specifice

- analiza documentelor specifice

- asistenta si analiza activitatilor la grupa

- consilierea educatoarelor in proiectare si utilizarea strategiilor moderne
. Numarinspectii:
a) curente:51
b) speciale: grad 1:9, grad 11:8, def: 14

Inspectii realizate de ciatre metodisti: 60

Valorizarea activitdtii metodistilor:

Cei zece metodisti implicati in efectuarea inspectiilor scolare au facut in anul scolar 2016-
2017 o echipa foarte buna cu inspectorul scolar pentru educatie timpurie, activitatea lor fiind
valorizatd prin indeplinirea atributiilor specifice. De remarcat este faptul cd profesorii metodisti au
oferit sprijin si modele practice si eficiente pentru activitatea didactica curriculara si extracurriculara
a cadrelor didactice, n special a celor debutante, printr-o consiliere de calitate.

Calitatea curriculumului aplicat, constatari identificate in cadrul inspectiilor
Aspecte pozitive:

Aplicarea curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani in functie de
particularitatile psiho-pedagogice ale fiecarei grupesi de resursele existente la nivelul unitatii de
invatamant, de pregatirea si experienta fiecarui cadru didactic, dar mai ales de nevoile si interesele
individuale ale copiilor;

Respectarea planului de invatdmant in vigoare si a cerintelor curriculumului (interdisciplinaritate,
abordare integratd a continuturilor prin proiecte tematice), in elaborarea planificarilor saptamanale;
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Ofertacare sta la baza curriculumului la decizia scolii si a programului de activitati extracurriculare,
concepute si stabilite In conformitate cu nevoile si interesul copiilor;

Utilizarea tuturor tipurilor de optional, din domenii diverse: stiintd, comunicare, cultural-artistice,
sportive, sociale;

Consultarea parintilor in stabilirea curriculumului la decizia scolii;

Consemnarea rezultatelor evaluarii intiale si valorificarea acestora in realizarea caracterizarii grupei
si In Intocmirea planificarii;

Abordarea tuturor modalitdtilor de evaluare formativa — orala, grafica si practic-actionald, prin
utilizarea unor tehnici si instrumente diverse: chestionare, fise de evaluare, realizarea unor produse
etc., astfel incat sa fie apreciate corect atat cunostintele asimilate, cét si unele competente formate;
Abordarea evaluarii de tip ameliorativ;

Rolul stimulativ si motivant al evaluarii pentru copii;

Folosirea si aplicarea achizitiilor copiilor prin evaluare si feed-back permanent;

Evaluarea progresului prescolarilor pe termen scurt si lung.

Aspecte care necesitd imbunatatiri:

Conceperea si implementarea unor proiecte educationale care sd vizeze formarea si dezvoltarea
competentelor cheie la copiii prescolari, cu accent pe activitatea remediala si pe activitatea cu copiii
capabili de performants;

Identificarea unor parteneri educationali care sa faciliteze dezvoltarea curriculara a unitatii;
Chestionarea periodica a beneficiarilor educatiei si adaptarea curriculumului la nevoile acestora;
Corelarea obiectivelor cu continuturile selectate, cu strategiile alese si cu particularitatile grupei de
copii, permitand individualizarea invatarii, astfel incét sa fie respectate cerintele curriculare;
Diferentierea si individualizarea sarcinilor de invatare in concordantd cu varsta si capacitatile
copiilor;

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor obtinute de copii in cadrul tuturor activitatilor;
Diversificarea instrumentelor de evaluare si utilizarea intr-un mod cat mai frecvent a autoevaluarii si
coevaluarii;

Utilizarea auxiliarelor didactice ca instrument in evaluarea cunostintelor si deprinderilor de lucru
individual, precum si in activitdtile de tip remedial, atat in activitdtile pe domenii experientiale, cat si
in cele liber alese, desfasurate in centrele de activitate;

Proiectarea personalizata a activitatilor pe terment lung si scurt;

Elaborarea corecta a programelor de curs optional si respectarea calendarului si procedurilor de
avizare;

Studierea si aplicarea noutdtilor metodice vizdnd conceperea si realizarea planificarii
anuale/saptamanale;

Monitorizarea rezultatelor si a progreselor obtinute de cadrul didactic in cadrul actiunilor metodice
si a modului incare competentele sale sunt valorificate in demersul didactic.

Cauze identificate:

Insuficienta pregatire de specialitate prin unele institutii de formare initiala;

Lipsa experientei didactice;

Lipsa metodicilor de specialitate;

Preluarea proiectarii din ghiduri si Indrumatoare fara adaptarea acesteia la specificul grupei;
Existenta pe piatd a unor publicatii ,,model” care nu respecta specificatiile curriculumului si care sunt
copiate in caietul educatoarei;

Preluarea de pe internet a unor planificari, fara a fi prelucrate si adaptate;

Studierea insuficienta a Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor de la 3 1a 6/7 ani;
Superficialitatea unor cadre didactice in intocmirea planificarii anuale/saptamanale/zilnice;
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Incapacitatea unor cadre didactice de a elabora programe de curs optional;

Utilizarea insuficientd sau deloc a informatiilor/competentelor/abilitatilor obtinute la diferite forme
de perfectionare in activitatea la clasa;

Comunicarea insuficienta cu celelalte cadre didactice din unitate, si chiar cu conducerea unitatii.

Calitatea demersului didactic si a activitatilor de invatare observate
Aspecte pozitive:

Abordarea unui stil didactic preponderent comunicativ — formativ, stimulativ pentru copiii prescolari;
Derularea unui demers didactic in concordanta cu interesele si nevoile de dezvoltare ale copiilor;
Derularea demersului didactic in baza unor strategii clare,interactive, menite sa dezvolte
personalitatea copiilor si interesul pentru cunoastere;

Incurajarea copiilor si gandeasca singuri, si ia decizii si si giseasca solutii pentru rezolvarea
problemelor intalnite, sa comunice intre ei si cu adultii;

Centrarea Invatarii pe interesele copilului,activitatea desfasurandu-se pe centre de activitate, frontal
si individual, cu accent pe activitdtile de dezvoltare personala;

Abordarea de cétre educatoare a unei atitudini apropiate si stimulative fatd de copii, acestia fiind
incurajati si sprijiniti in eforturile lor de invatare;

Utilizarea strategiilor didactice activ-participative, care pun in valoare potentialul copiilor;
Utilizarea auxiliarelordidactice de calitate, aprobate de MEN;

Utilizarea materialelor didactice realizate in mod creativ de educatoare;

Organizarea mediului educational in acord cu varsta copiilor si specificul activitatilor derulate;
Interesul majoritatii educatoarelor pentru realizarea unui act educational de calitate;

Preocuparea cadrelor didactice pentru propria formare continua.

Aspecte care necesitd imbunataitiri:

Schimbarea perspectivei asupra Invatarii active prin folosirea in mai mare masurd a metodelor
interactive de grup, care dinamizeaza activitatile, in locul metodelor si procedeelor clasice, perimate
si Ipsite de eficienta in activitatea de predare-invatare-evaluare, bazate pe discursul preponderent al
educatoarei;

Aprofundarea cunoasterii si aplicarii manierelor de integrare a continuturilor;

Atingerea performantelor intr-o activitate prin operationalizarea corectd a obiectivelor si stabilirea
unui numdr rezonabil de obiective operationale, in concordanta cu grupa de varsta a copiilor;
Selectarea continuturilor n acord cu interesele actuale ale copiilor zilelor noastre;

Folosirea materialelor realizate de copii in scopul invatarii;

Eficientizarea spatiului educational prin delimitarea clara a centrelor de activitate si dotarea acestora
cu materiale atractive, adecvate centrului si proiectului tematic in derulare, precum si particularitatilor
grupei de copii;

Gestionarea eficienta a timpului alocat, acordandu-se o mai mare atentie timpului necesar feed-back-
ului;

Studierea tuturor metodicilor de specialitate si consemnarea sintetica in caietul de studiu individual a
informatiilor dobandite;

Monitorizarea modului in care sunt valorificate in demersul didactic cunostintele si competentele
dobandite de cadrele didactice in cadrul cursurilor de formare.

Cauze identificate:

Carente in pregatirea de specialitate (metodica specifica activitatilor, managementul grupei);
Lipsa interesului pentru studierea metodicilor de specialitate;
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Lipsa preocuparii pentru dezvoltarea unei practici didactice de calitate;

Disfunctionalitati in operationalizarea obiectivelor;

Greutati in integrarea continuturilor;

Lipsa unor clemente de tratare diferentiata in cadrul proiectarii didactice, in functie de varsta si
particularitatile individuale ale copilului.

Activitati / manifestari / intilniri coordonate la nivel judetean

Consfatuiririlejudeteaneanuale;

Inspectii generale / speciale;

Cercuri pedagogice semestriale, cu temele: "Lupata cutimpul este o lupta pentru calitatea vietii
(perspectiva educationala) — sem.1I si ”Contexte §i instrumente pentru dezvoltarea gandirii laterale
la copilul prescolar — sem 11",

Activitati specifice consiliului consultativ al specialitatii;

Sedinte de lucru, activitati de consiliere si monitorizare a directorilor unitatilor de Invatamant
prescolar, metodistilor, responsabililor de cercuri pedagogice, a cadrelor didactice inscrise la
examenele pentru obtinerea titularizarii si a definitivatului;

Mese rotunde organizate in scopul disemindrii unor proiecte educationale;;

Concursuri si manifestari artistice ale copiilor prescolari: Concurs judetean de dans popular ,,Cu pasi
mici pe scena mare” — editia a I1I-a si Festivalul de obiceiuri si traditii de iarna ,,Mostenitorii” — editia
all -a, concurs regional ,,Zambetul copilariei — Anisoara Ciobanu” — editia a XIII- a [Ifov, ”La fantana
cea Romana — parteneriat international”, Festivalulconcurs de dans si muzica DANCE & MUSIC
FEST editia a Il -a — Teatrul Elisabeta Bucuresti, Cu europa la joaca...., Proiect educational Rafa —
Girafa, Ateliere de lucru — Kreul, Ziua portilor deschise, Targ de oferta educationald, Smarty etc.

Analiza SWOT a disciplinei in urma inspectiilor / activititilor realizate
Puncte tari:

Proiectarea didactica, bazatd pe principiul predarii integrate a confinuturilor, presupunind o analiza
a componentelor curriculum-ului (finalitati, continuturi, strategii, evaluare) si elaborarea unei ipoteze
de lucru;

Planificarea activitatilor reflectd coerentd atat pe orizontala (in cadrul unei zile de lucru), cat si pe
verticala (pe parcursul unei saptdmani, a unei luni calendaristice) a modului in care obiectivele,
continuturile se coreleaza pe o durata mai mare de timp, asigurand un continuum al actiunii cadrului
didactic in scopul stimularii dezvoltarii copilului;

Formularea obiectivelor operationale in termeni de competenta si urmarirea realizarii lor pe parcursul
intregii ativitati;

Conceperea si derularea tipurilor de activitdti conform curriculumului, in functie de nivelul grupei si
de particularitatile sale;

Adaptarea corecta a continuturilor la particularitatile de varsta ale copiilor;

Creativitate Tn selectarea continuturilor invatarii, a strategiilor didactice, cat si in realizarea unor
mijloace didactice utilizate in activitati,

Organizarea programului zilnic intr-un mod ludic, prin abordarea integrata a activitatilor pe domenii
experientiale, a jocurilor si activitatilor liber alese si a activitatilor de dezvoltare personala;
Implicarea copiilor in alegerea subiectelor pentru invatarea prin proiecte tematice;

Abordarea frecventa a lucrului in echipa, pe grupuri mici si in perechi, prin desemnarea liderilor si
distribuirea sarcinilor in cadrul echipelor, activitati ce impun studiu de caz, experimente, activitati
practice etc.;

Utilizarea metodelor activ-participative moderne, in alternanta cu cele traditionale;

Folosirea unei palete largi si atractive de mijloace si instrumente de predare-invatare-evaluare;
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Utilizarea evaluarilor in efectuarea diagnozelor si prognozelor corecte;

Folosirea unor forme variate de evaluare a cunostintelor, abilitatilor si experientelor de viata
dobandite de prescolari,

Organizarea eficienta a mediului educational pentru activitatile de invatare si pentru procesul de
socializare;

Crearea diverselor materiale didactice de cétre cadrele didactice si utilizarea lor eficienta in procesul
instructiv-educativ;

Abordarea unui CDS diversificat, in raport cu nevoile si aptitudinile copiilor, cu interesele acestora
si ale parintilor;

Planificarea si derularea unor activitati extrascolare variate si atractive;

Motivarea si stimularea permanenta a prescolarilor;

Stabilirea unor relatii calde, apropiate cu copiii din grupa;

Grija permanenta pentru sandtatea si securitatea copiilor;

Implicarea familiei in activitatea copiilor din gradinita si din afara ei;

Ponderea mare a cadrelor didactice calificate si cu experienta didactica;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare initiala si perfectionare continud
organizate/avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice;

Stabilirea unor relatii de parteneriat real si eficient cu familia si comunitatea.

Puncte slabe:

Competentele proiective scdzute ale unor cadre didactice, ca efect al dezinteresului acestora fata de
studierea curriculumului pentru educatia timpurie, a literaturii de specialitate si fata de exersarea
demersului de proiectare saptamanala si zilnica;

Operationalizarea incorectd a obiectivelor, lipsa de realism si gradul scdzut de realizare a acestora;
Formalismul abordat de unele cadre didactice in realizarea documentelor de proiectare;

Preluarea prin copiere a unor asa zise modele de proiectare existente pe internet si/sau in diverse
publicatii;

Insuficienta cunoastere a didacticii disciplinei a educatoarelor debutante;

Dificultéti de coordonare a activitatilor integrate;

Prestatia profesionala slaba in raport cu standardele si lipsa efectului reglator la cadrele didactice
debutante;

Discursul excesiv al cadrelor didactice in detrimentul comunicarii prescolarilor;

Utilizarea cu preponderentd, in unele cazuri, a metodelor traditionale si insuficienta tratare
diferentiatd, ceea ce determind mentinerea activitatilor in tiparele clasice;

Aplicarea insuficientd a unor modalitati de stimulare a creativitatii;

Insuficienta valorificare a aptitudinilor si deprinderilor copiilor in diferite contexte create;

Dotarea insuficiena si/sau inadecvatd a spatiului educational ce necesitd o mai mare implicare a
cadrelor didactice pentru organizarea acestuia in sensul stimularii prescolarilor;

Insuficienta utilizare a materialelor didactice necesare stimularii procesului de asimilare si exersare
in plan actional;

Utilizarea Tn exces a auxiliarelor didactice si a evaluarii prin fise de lucru in detrimentul altor metode
relevante pentru stabilirea evolutiei copilului;

Folosirea in micd masurd a unor mijloace moderne de invatamant: video-proiector, soft-uri
educationale, lectii asistate pe calculator, desi gradinitele sunt dotate cu astfel de materiale;

Dozarea necorespunzatoare a timpului pentru activitatile didactice propuse;

Existenta unor situatii de comunicare ineficienta la nivelul unitatii: manager-cadru didactic, cadru
didactic-cadru didactic, cadru didactic-parinti;

Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala,

Utilizarea sporadica a studiului individual de specialitate pentru autoperfectionare;

Insuficienta valorificare a chestionarelor periodice aplicate beneficiarilor educatiei;
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Implicarea redusa a cadrelor didactice 1n proiecte ce vizeaza schimburi de experientd profesionala;
Numarul redus al cadrelor didactice care ating standardele impuse de examenele de titularizare si
definitivat.

Oportunitati:

Politicile si strategiile nationale care vizeaza educatia timpurie, cu accent pe proiectele si programele
care stimuleaza frecventarea gradinitei de catre copiii de varsta prescolard;

Intelegerea si asumarea indatoririlor profesionale in legitura cu practicile si politica scolara;
Parteneriatele cu diverese institutii furnizoare de programe educationale specifice varstei prescolare;
Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului si a celor privind asigurarea
calitatii procesului instructiv-educativ;

Implicarea unitatilor de invatdmant in procesul de selectie si angajare a personalului didactic;
Existenta unei palete largi de cursuri de formare oferite de Casa Corpului Didactic si de alti furnizori
de formare,care pot asigura cadrelor didactice competente necesare in cresterea calitatii demersului
didactic;

Culegerea de bune practici in cadrul cercurilor pedagogice, cu accent peaspectele metodice ale
predarii in Tnvatamantul pregcolar calarasean;

Legaturile profesionale eficiente stabilite cu colegii din scoala proprie si din alte unitati similare din
judet sau din alte judete sau chiar din alte tari;

Parteneriatul activ si eficient al gradinitei cu familiile prescolarilor;

Posibilitatea de a initia parteneriate cu comunitatea.

Amenintari:

Lipsa gradinitelor in unele localitatirurale de domiciliu al copiilor de varsta prescolara;

Scaderea demografica din ultimii ani;

Reducerea populatiei rezidente din Romania prin migrare externa;

Cresterea numarului de familii care migreaza pe perioade scurte de timp in tarile europene impreuna
cu copiii, fard a-i inscrie n vreo forma de Invatdmant, revenirea lor in tard si reintegrarea in sistemul
nostru de invatamant necesitand un efort suplimentar din partea cadrelor didactice;

Numarul important de copii care rdman in grija bunicilor/rudelor in timp ce unul sau ambii parinti
sunt plecati la munca in strainatate;

Situatia materiald precara a multor familii si interesul scazut fata de educatie al acestora;

Salariile prea putin motivante care determinad o parte dintre cadrele didactice debutante sd renunte la
post pentru a munci in straindtate;

Suprasolicitarea cadrelor didactice cu volumul mare de documente care trebuie Tntocmite, ceea ce
reduce timpul care ar trebui alocat perfectionarii si autoperfectionarii;

Pregétirea profesionala initiald deficitara a tinerilor absolventi;

Tendinta cadrelor didactice de centrare exclusiv pe acumularea de credite transferabile si
minimalizarea nevoilor punctuale de formare;

Identificarea greoaie a unor parteneri educationali care sa faciliteze dezvoltarea curriculara a unitatii.

Priorititi ale disciplinei pentru anul 2017-2018
l. La nivel judetean

e Diseminarea informatiilor privind stadiul revizuirii Strategiei nationale in domeniul educatiei
timpurii (cu sprijin UNICEF) si perspectiva unor innoiri curriculare, 0 compatibilizare cu demersurile
inregistrate la nivel international, unde se vorbeste de o ,,reforma continua” sau de ,,permanentizarea”
reformelor, ca urmare a schimbarilor sociale, economice, tehnologice;
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e Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara, cu accent
pe: proiectare curriculara, evaluarea la grupa, individualizarea invatarii, educatia incluziva, joc si
metodologia didactica;

e Activitati de monitorizare si consiliere, in scopul imbunatatirii calitatii educatiei (la nivelul
inspectoratului scolar judetean). In acest sens, atentia va fi orientati spre monitorizarea tuturor
demersurilor, activitatilor, proiectelor, programelor care se deruleaza in fiecare institutie prescolara,
astfel Incat sd fie in masura sa realizeze o bund diagnoza si o prognoza relevantd pentru segmentul
educational pe care il coordonez.

1. La nivelul unitatilor de invdtamant

e Fiecare institutie prescolard — cu personalitate juridica sau afiliata, de stat sau particulara, cu
orar normal sau prelungit, cu mai multe sau cu mai putine grupe, din mediul rural sau din mediul
urban — trebuie sa adopte masuri in scopul asigurarii unei educatii de calitate, vizand urmatoarele
aspecte:

- organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea
reglementarilor in vigoare (ROFUIP si curriculumul national in vigoare), precum si pe respectarea
specificului dezvoltarii copilului, prin joc, interactiuni multiple si adecvate, intr-un ambient prietenos,
stimulativ in Invatare, frumos si curat;

- tratarea diferentiatd si individualizarea predarii - invatdrii — evaludrii, astfel incat sa se
asigure progresul scolar al tuturor copiilor anteprescolari si prescolari din gradinite, fara a neglija
rolul jocului in dezvoltarea lor armonioasa;

- parcurgerea integrald a programei scolare, in vederea atingerii standardelor nationale,
prevazute in Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului;

- evaluarea continud a copiilor cu scopul motivarii lor, orientarii si optimizarii procesului de
invatare; realizarea unui proces (al evaluarii) firesc, prin metode standard si complementare i prin
joc, fara a supune copiii unui stres inutil, fard excesul de fise si de teste si fard a lua in considerare
functiile generale procesului, in integralitatea lor (diagnostica, prognostica, de selectie, de cercetare,
motivationala si de orientare).

- reducerea absenteismului prin cooptarea membrilor comunitatii sau prin crearea, pe plan
judetean sau local, a unor echipe de sprijin (care sa identifice problemele cu care se confrunta copiii
la un moment dat, motivele acestor probleme etc. si care sa fie determinati pentru a gasi solutii si
pentru a le pune In practicd);

- promovarea de programe si proiecte educationale, nationale si internationale, care aduc
beneficii pe termen mediu si lung celor implicati — copii, parinti, cadre didactice;

- promovarea unui parteneriat educational real si viabil, cu implicarea tuturor actorilor
educationali, la initiativa conducerii unitatilor si a cadrelor didactice.

Inspector scolar pentru educatie timpurie
Prof. Georgica OLTEANU

IV.2.2. INVATAMANT PRIMAR

Invatamantul poate indeplini misiunea ce-i revine, daca elevul care parcurge invatimantul
obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti, invata
pentru a face, invatda pentru a fi, invata pentru a trdi in comunitate. Activitatea desfasurata de
institutiile de invatdmant trebuie sa constituie calea de schimbare bazatd pe capacitatea de a inova,
precum si pe disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din

51



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL CALARASI IN ANUL SCOLAR 2016-2017

sfera cunoasterii, din viata comunitatii.

Printre obiectivele asumate pentru anul scolar 2016-2017 la disciplina Tnvatamantul primar,
se numara: aplicarea programelor scolare bazate pe competente; adaptarea strategiilor educationale
la cerintele actuale ale invatamantulului romanesc, la cerintele noului curriculum care urmareste
formarea de competente; formarea/dezvoltarea competentelor profesorilor din invatimantul primar
pentru proiectarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea activitatilor didactice in vederea aplicarii
eficiente a curriculum-ului bazat pe competente; facilitarea participarii profesorilor la programe de
formare continua in vederea cresterii calitatii actului didactic; monitorizarea, controlul si indrumarea,
evaluarea in permanenta a calitatii proiectarii didactice si a activitatilor de predare-invatare-evaluare
bazate pe competente

Proiectare — Organizare

In vederea asigurarii realizarii obiectivelor prioritare ale activitatii desfasurate la disciplina
invatamantul primar, in anul scolar 2016-2017, obectivele asumate prin elaborarea si aplicarea
planului managerial al inspectorului scolar pentru invatamantul primar, s-au avut in vedere
urmatoarele directii:

1. Proiectarea obiectivelor/actiunilor/lucrarilor pe termene asigurand corelarea obiectivelor asumate
cu cele ale institutiei;

2. Organizarea activitatii la nivelul disciplinei - stabilirea metodelor si procedurilor de lucru si de
coordonare; promovarea lucrului in echipad, asigurarea corectitudinii si transparentei in activitate;

3. Conducerea operationala - a lucrarilor/activitatilor specifice, coordonarea activitatii in teritoriu si
asigurarea fluxului informational;

4. Control, evaluare si indrumare in unitatile de invatdmant privind activitatea in domeniul
invatamantului primar;

5. Implicare - participare - conform atributiilor specifice din fisa postului, implicare in toate
actiunile si lucrarile de indrumare si control prevazute de metodologie si calendarul
1.S.J.Célarasi;

6. Formarea grupurilor/dezvoltarea echipei - organizarea echipelor de evaluare, indrumare si
control;

7. Constituirea grupurilor de profesori debutanti in vederea participarii la cursuri de formare;

8. Negocierea/rezolvarea conflictelor - rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a contestatiilor/
sesizarilor si solicitarilor din teritoriu.

1.Diagnoza resurse umane specific disciplinei/compartimentului

RESURSE UMANE

Numar norme didactice an scolar 2016-2017: 723,25
Numar cadre didactice titulare: 579,78

Numar de cadre didactice necalificate: 36,44
Numarul total de cadre didactice : 720 din care:

Gradul didactic Gradul didactic

Debutanti o Gradul didactic 1 | Total
definitiv 11

76 78 146 394 720

2.Diagnoza inspectiei scolare la nivelul disciplinei
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Numar de inspectii la profesorii debutanti/numar ore: 8
Numar inspectii tematice 1n specialitate/numar ore: 4
* Obiectivele inspectiilor tematice in specialitate

-Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a elabora pe baza lecturii personalizate a
programei scolare a planificarilor calendaristice, a proiectelor unitatilor de invéatare, proiectelor
didactice;

-Evaluarea capacitdatii cadrului didactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice
corespunzatoare invatamantului modern bazat pe competente;

-Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu proiectarea si utilizarea unor strategii didactice
corespunzatoare Invatdmantului modern bazat pe competente;

-Evaluarea capacitétii cadrului  didactic inspectat de a integra T I C in activitatea didactica;
-Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea T IC in activitatea didactica;
-Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza metode de invatare diferentiata;
-Consiliereaca cadrului  didactic inspectat in legdturd cu utilizarea unor metode de invatare
diferentiata;

-Evaluarea capacitétii cadrului ~ didactc inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare ;

-Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea elementelor de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;

-Consilierea cadrelor didactice in vederea diversificarii ofertei curricular de cursuri optionale,
carierd

-Verificarea demersurilor intreprinse de catedrele/comisiile metodice de specialitate pentru
valorificarea datelor rezultate Tn urma administrarii testelor de evaluare initiala, evaluare nationala

clasele a Il a, a IV a (rapoarte de analiza, planuri de masuri, proiectarea de trasee individuale de
invatare pentru fiecare clasa).

Numar inspectii stadiale (inopinate)/numar ore:20

Numar inspectii de specialitate:

Numar cadre didactice inspectate:
g - Fara Nr.
Inspectii Calificative o . . .
Specialitatea | curente acordate Call_fl Inspectii speciale | Note acordate Inspectii
cativ efectuate
Gr. | Gr. Gr. | Gr de
n |1 |5 |A|B|FB Db 1y |1 |8 [® |19 | metodisti
Inva@mant |95\ g |- |- |4 |48 |1 |42 |10 |20 |4 |18 [50 |58
primar
* Valorizarea activitatii metodistilor
Obiectivele activitatii Aspecte pozitive Aspecte negative
colectivului de metodisti
- transmiterea informatiilor cu | - metodistii au contribuit la | - nu s-a manifestat in toate
caracter didactic spre | efecuarea inspectiilor stabilite in | situatiile exigenta necesara ,
aspect ce rezulta din unele
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inspectorii de specialitate, in si | graficul semestrial si anual de | rapoarte Tntocmite de catre
din teritoriu; inspectii; profesorii metodisti
- promovarea unui sistemactiv- | - metodistii au propus solutii
formativ de invatare, instituirea | eficiente in cadrul inspectiilor si
unor relatii interactive de | au consiliat pe cei inspectati;
parteneriat invatator — elev in | - un numar mare de metodisti au
procesul de predare — invatare | fost implicati, in acest an scolar, in
— evaluare; realizarea inspectiilor generale
- proiectarea activitatii
didactice din Invatamantul
primar, in concordantd cu
curriculumul national;
- stimularea si dezvoltarea unei
activitati de redescoperire si
experimentare in activitatea
didactica.
e Inspectii tematice:
Scoala Gimnazialda nr. 1 Cuza Voda, Scoala Gimnaziald "George Valsan" Independenta,
Scoala Gimnaziala nr. 1 Radu Voda, Scoala Gimnaziala ,,Mircea Voda” Caldrasi, Scoala
Gimnaziala nr. 1 Nicolae Balcescu (Al. Odobescu), Scoala Gimnaziald nr. 1 Radu Voda, Scoala
Gimnaziald nr.1 Perisoru, Scoala Gimnaziala “Dragos Marin” Stefan cel Mare, Scoala
Gimnaziald nr.1 Stefan Voda , Scoala Gimnaziald Dichiseni, Liceul Tehnologic Dragalina ,
Gradinita cu Program Normal Perisoru.

e Inspectii generale : Scoala Gimnaziala Nr .1 Vasilati , Scoala Gimnaziala Nr .3 Chirnogi,
Scoala Gimnaziala Nr 1 Chirnogi, Scoala Gimnaziald nr.1” Alexandru Vlahutd” Oltenita,
Scoala Gimnaziald nr.1 Radovanu, Scoala Gimnaziald nr.1” Lucian Pavel” Oltenita, Scoala

Gimnaziald nr.1 Ulmeni, Scoala Gimnazialad nr.1 Ulmu.

Aspecte constatate in urma desfasurarii inspectiilor generale :

Documentele scolare cuprinse in portofoliul profesorilor pentru invatamant primar ( planificari
anuale, semestriale, proiecte ale unitatilor de invatare , proiecte de activitate didactica ) sunt realizate
in concordantd cu programa scolara, respecta orientdrile metodologice, asigurandu-se parcurgerea
ritmica a continuturilor.

Parcurgerea unitatilor de invatare respecta logica internd a disciplinei.Acestea contin rubricatia
corecta si se finalizeaza cu evaluare.

Obiectivele de referintd, corect selectionate, se realizeaza prin continuturi adecvate. Acestea se
transmit elevilor prin activitati de invatare diverse si diferentiate, in functie de specificul colectivelor
de elevi . Au fost folosite atadt metode de evaluare traditionale, ct si alternative.

Cerintele didactice propuse pentru secventele frontale sunt centrate pe continuturile tematice
abordate in lectii, iar cele pentru activitatile individuale sunt selectate, fie prin ierarhizarea de la
simplu la complex, fiecare elev rezolvand itemii in raport cu nivelul de cunoastere, fie prin fise
individuale cu tipuri de sarcini corespunzatoare nivelului de pregatire a elevilor.

Elevii detin, in majoritate, cunostintele prevazute de programele scolare la un nivel bun, au
deprinderi de citire si de scriere, de calcul oral si scris si de rezolvare de probleme matematice,
precum si deprinderi practice, utilizeaza cunostintele in situatii similare celor explicate si exersate
sub indrumarea invatatorilor.

S-a recomandat tuturor cadrelor didactice precizarea elementelor de tratare diferentiata a elevilor
cu dificultati In Invatare sau a celor cu ritm foarte bun de invatare, atat in proiectarea unitdtilor de
invatare, cat si in proiectarea lectiilor, diversificarea situatiilor de aplicare/utilizare a cunostintelor si
deprinderilor specifice disciplinelor de studio, crearea situatiilor de invatare in care metodele
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interactive si a celor de explorare — investigare a realitatii

interdisciplinare.

sa faciliteze realizarea conexiunilor

3. Calitatea curriculumului aplicat, constatari identificate in cadrul inspectiilor:

Motivatie Eficienta | Constatari pozitive Aspecte de remediat
-Prin elaborarea unei | -Prin -S-a  constatat evidentd | -Avizarea optionalelor 1in
oferte de curriculum | tematica imbunatatire a calitatii programelor | perioada  prevazutd de
scolar variat- S- a | propusa, scolare redactate de calendar, cu respectarea
urmarit promovarea | disciplinele | catre cadrele didactice metodologiei.
cunostintelor corecte | optionale de
din diferite domenii [ la  nivelul | ~Alegerea disciplinelor pentru | -Abordarea intra-,
de activitate. disciplinei | CDS s-a realizat in raport strict cu | inter/transdisciplinara ~ a
invatimant | resursele materiale si umane ale | confinuturilor prin
primar unitatii  scolare, cu cerintele, proiectarea si diversificarea
completeaza | disponibilitatile oferite de | gamei de discipline
armonios comunitatea locala. optionale specifice;
continuturile
din -Majoritatea optionalelor s- au
Curriculum | incadrat Tn structuri logice,in
National. concordanta cu specificul
varstei,asigurandu- se reletionarea
obiectivelor  si  continuturilor
informationale.

4. Calitatea demersului didactic si a activitatilor de invatare observate la cadrele didactice

asistate:

Puncte tari

Cadrele didactice din invatamantul primar si-au intocmit, in
majoritate, documentele personale de planificare/proiectare
a activitatii didactice conform orientarilor metodologice in
vigoare, adaptand parcursurile de instruire la specificul
colectivelor de elevi si resursele didactico-materiale ale
scolii.

Unitatile de invatare sunt realizate in baza continuturilor
prevazute de programele scolare, fiind alocat un numar
corespunzator de ore.

Cunostintele si notiunile sunt prezentate de citre invatatorii
calificati cu acuratete, In mod accesibil, prin explicatii
insotite de activitati care vizeaza identificarea si aplicarea
acestora Tn alte contexte.

Elementele de continut sunt integrate 1n structuri
intradisciplinare si, de multe ori, se realizeazd corelatii
interdisciplinare, asigurandu-se astfel facilitarea intelegerii
notiunilor, crearea altor situatti de invitare.

Puncte slabe

Modelele orientative de
planificare/proiectare a activititii la clasa
preluate de pe internet, din brosurile
existente pe piatd au devenit pentru unii
invatatori documente personale, fara fi
prelucrate sau adaptate la specificul scolii sau
al colectivului de elevi, de aceea, aceste
materiale nu-si dovedescd functionalitatea.

Unii invatatori prezintd continuturile
invatarii ca simple informatii, explicatiile nu
clarifici notiunile i cunostintele, iar
activitatile de invatare sunt, de multe ori,
dialoguri  care vizeazd  reproducerea
cunostintelor sau identificari ale acestora,
aplicatiile propuse elevilor nu suntslectate
dupa criterii didactSico-metodice si nu sunt
realizate corelatiile intradisciplinare, precum
integrarea cunostintelor si notiunilor in
structuri coerente.

Inca se utilizeaza preponderent de catre
unii invatitori metodele expozitive de
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Activitatile de invidtare sunt organizate judicios, sustin
explicatiile Invatatorului si vizeaza formarea competentelor
de baza prevazute de finalitétile curriculare.

Strategiile didactice utilizate in lectii au caracter
participativ,  metodele traditionale de predare sunt
armonizate cu cele moderne, materialele didactice sunt
integrate oportun in activitati, iar formele de organizare

colaborare, interrelationare la nivelul grupelor de elevi.

Temele pentru acasa sunt propuse in corelatie cu elementele
de continut stiintific predate, se verificd cantitativ si
calitativ, corectandu-se rezolvarile eronate, acolo unde este
cazul.

in evaluarea formativa, ponderea o reprezinta activitatile in
clasd, iar In evaluarea sumativa se apeleaza atat la metodele
traditionale, cét si la unele din cele moderne (portofoliul
tematic, proiectul harta conceptuald).

Elevii detin cunostintele prevazute de programele scolare si
au formate deprinderile intelectual-practice specifice
fiecarei discipline de studiu la nivel mediu si bun, in
majoritatea cazurilor elevii reusind sa le aplice in diferite
contexte de invatare.

Elevii manifestd interes pentru cunoastere, se implicd in
activitatile de invatare, lucreaza independent in timpul
lectiilor.

Invatatorii asigurd un climat optim invatarii, atdt prin
amenajarea spatiului clasei, cat si prin manifestarea unor
componente distincte ale stilului democratic, bazat pe
incredere, incurajare si comunicare deschisd, de multe ori
invatatorul asigura suportul afectiv-emotional, in special
pentru elevii lasati in grija bunicilor, altor rude.

Elevii sunt receptivi la sarcinile propuse de invatitori,
acorda atentia cuvenitd invatarii in clasa, manifesta spririt
colegial si, cei mai multi, obtin rezultate bune si progrese pe
termen scurt.

predare, strategiile dirijate, materialele
didactice lipsesc sau doar se prezinta fara a fi
suport de invatare; de asemenea activitatea
pe grupe au alternarea formelor de activitate
nu reprezinta parctici constante.

Activitatile integrate, interdisciplinare la
clasele pregatitoare si clasa I sunt, in general,
desfasurate formal si, in special, la
activitatile asistate.

Evaluarea formativa si cea sumativd nu
reprezintd, parte integrantd a procesului
instructiv-educativ, aceste activitati fiind
organizate necorelat cu actiunile de predare-
invdtare, uneori continuturile evaluarii nu
reprezintd subiectul lectiilor desfasurate.

Desi in majoritatea colectivelor existd
elevi cu dificultdti in invatare, invatitorii nu
asigurd sarcini de lucru diferentiate si, de
multe ori, nu sunt activizati in lectii nici la
activitatile cu grad mic de dificultate.

Desi 1n clasd manifestd curiozitate pentru
cunoastere si interes pentru Invatare, multi
elevi raman cu ceea ce invatd in clasa,
deoarece pentru multi temele pentru acasa
reprezintd doar ceea ce au scris, continuturile
stiintifice prezentate in manual nefiind
lecturate, rezumare  intr-o  invatare
individuala.

OPORTUNITATI

- crearea de programe recuperatorii pentru elevii care
intdmpina dificultati, elevii cu C.E.S., punandu-se accent pe
invatarea diferentiata;

- diversificarea situatiilor de aplicare a cunostintelor si
deprinderilor specifice disciplinelor de studiu;

- valorificarea/eficientizarea  jocului didactic pentru
dezvolatrea competentelor de baza si a operarii constiente
cu noile cunostinte;

- organizarea unor activitati de invatare care sa antreneze
operatiile gandirii (analiza, sinteza) precum si gandirea
interogativ-reflexiva;

AMENINTARI

-Formarea initiala a debutantilor nu se ridica
mereu la standardele profesionale adecvate
disciplinei predate .

-Interesul scdzut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea problematicii §i a
documentelor de strategie
educationala,privind calitatea in educatie .
-Lipsa  spatiului i al  dotarilor
corespunzatoare in unele unitati scolare.
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- crearea situatiilor de invatare in care metodele interactive
si cele de explorare-investigare a realitatii sd faciliteze
relizarea conexiunilor interdisciplinare;

- propunerea unor teme care vizeaza inteligentele multiple;

- monitorizarea elevilor prin utilizarea matricei de tip
obiectiv-elev si consemnarea rezultatelor elevilor la
evaluarile formative, nu doar la cele initiale si sumative.

5. Activitati/manifestari/ intalniri coordonate la nivel judetean:

-Organizarea si monitorizarea Consfatuirilor judetene ale cadrelor didactice de specialitate
invatdmantul primar pe centre metodice s cercuri pedagogice din invatdmantul preuniversitar ;
-Pregatirea activitatilor metodice de la nivelul cercurilor pedagogice — activitate cu coordonatorii
de cerc pedagogicc si profesorii metodisti;

- Monitorizarea perfectionarii cadrelor didactice din invatdmantul primar, prin activitatile
desfasurate la cercurile pedagogice ;

- Monitorizarea actualizarii in scoli a planului de scolarizare pentru anul scolar 2016-2017, a
organizarii ,,Zilei Portilor deschise”, a respectarii metodologiei de inscriere la clasa pregatitoare si
clasa I:

- Monitorizarea desfasurarii activitatilor organizate in sdptdmana ,,Scoala Altfel” -,,Sa stii mai
multe, sa fii mai bun!”, la clasele primare;

-Monitorizarea activitatii Comisiilor de organizare si de administrare a Evaluarilor Nationale la
finalul claselor a Il-a, a 1VV-a in anul scoalr 2016-2017 de la nivelul unitatilor de invatamant din
judet;

-Monitorizaea si organizarea desfasurarii concursurilor specifice claselor primare si olimpiadelor
la cls.a- IV a-

-Organizarea si monitorizarea concursului de ocupare a posturilor vacante/ rezervate de catre
suplinitori calificati si necalificati ;

-Stabilirea comisiilor pentru concursurile scolare scolare, clasele a II-a si a 1V-a in cadrul
Consiliului Consultativ;

-Participarea in cadrul simpozionului international ,,Orizonturi didactice ”, editia X VI, 2017,
coordonare- sectiunea invatamant primar;

-Consilierea cadrelor didactice debutante/necalificate;

-Membru in Comisia de examen la bacalaureat, Evaluare nationala.

Propuneri, solutii de optimizare :
Optimizarea activitdatilor de formare §i perfectionare metodico- stiintifica prin :

e Stagii de formare pe teme de didactica disciplinei si cunoasterea noutatilor din domeniul
curricular

- Curs de formare 1n colaborare cu CCD ,,Didactica scolara cu aplicabilitate in
invatamantul primar” la care au participat 100 de Tnvatatori.

e Eficientizarea activitatilor de cerc pedagogic si din comisiile metodice, care sa valorifice
experienta pozitiva a cadrelor didactice, sa faciliteze diseminarea informatiilor i sa
raspunda schimbarilor permanente care fac din educatie un proces in continud miscare,
racordat la explozia informationala si, mai ales, la schimbarile sociale carora trebuie sa le
faca fata.
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e 6.Realizarea obiectivelor managementului specialitatii- analiza swot a disciplinei in urma
inspectiilor/activitdtilor realizate:

Puncte tari: Puncte slabe:

- intocmirea planificarilor calendaristice si a | - nepersonalizarea, de catre unele cadre didactice,
proiectdrilor  secventiale, pe  unitdti de | a documentelor de proiectare si planificare;
invatare/tematice, in concordantd cu obiectivele | acestea nu reflectd abordarea diferentiata si nici
cadru/competentele generale si obiectivele de | reglarea abordarii pe parcurs, functiondnd mai
referintd/competentele specifice din Curriculumul | mult ca documente formale si nu operationale;
National; - reducerea comunicarii orale in clasd la
- preocupare pentru cunoasterea elevilor si pentru | intrebarea formulatd de catre cadrul didactic si
asigurarea unui climat de muncad sustinutd pentru | raspunsul oferit de catre elev; interventia
invatare, avand in vedere ca multi dintre acestia | imediata a Invatatorului/profesorului, fara a se
raman doar cu ceea ce Invata la scoald, acasa fiind | lasa suficient timp de gandire elevului;

lipsiti de supraveghere si ajutor din partea parintilor; | -preponderenta activitatii frontale cu elevii, in
- orientarea gandirii elevilor Tn vederea producerii | dauna celei individuale si a celei pe grupe;
intelegerii informatiei si aplicarii acesteia in | recurgerea, destul de rar, la lucrul in echipa;
contexte noi, conferind lectiilor un caracter practic- | acesta nu oferd elevilor ocazia cooperarii
aplicativ; veritabile si nici posibilitatea impartasirii ideilor,
- utilizarea unui material didactic bogat, diversificat | opiniilor;

si atractiv, care sa asigure esentializarea, | - depasirea programei scolare, fard sa se tina cont

accesibilizarea si sistematizarea continuturilor; de compozitia claselor; acest tip de demers este
-realizarea evaludrii formative prin folosirea unor | dublat de absenta diferentierii invatarii;
tehnici si instrumente diverse de evaluare care pot | - absenta aborddrilor integrate la clasa

furniza informatii despre modul in care elevii isi pot | pregatitoare si la clasa I, atit la Comunicare In
imbogati invatarea si 1si pot dezvolta competentele | limba romana, cat si la Matematica si explorarea
specifice; mediului.

- dozarea, ca volum si dificultate, a temelor pentru | -acordarea unei atentii scazute elevilor cu nevoi
acasd; acestea cuprind sarcini diversificate din | speciale sau cu un ritm mai lent de invatare si care
punctul de vedere al capacitatilor solicitate: | intdimpina dificultati in insusirea continuturilor
reproducere, analizd, argumentare, exemplificare, | previzute de programa scolard; progresul
compunere, descoperire, documentare; acestora nu este corespunzator deoarece starea lor
- atitudinea corespunzitoare fatad de Invatatura, a | sociald nu le permite sa se ajute si nici sa fie prea
celor mai multi dintre elevii asistati; nivelul lor de | mult ajutati de cétre familiile lor;

pregitire este conform varstei s§i cerintelor | - preocupdri partiale pentru asigurarea de corelatii

programelor scolare; transdisciplinare si interdisciplinare;

- asigurarea feed-back-ului in procesul de invatare; | - utilizarea pe o scara largd a instrumentelor de
- cresterea preocupdrii invatatorilor pentru derularea | evaluare traditionaliste, in dauna tehnicilor
de parteneriate educationale; alternative, moderne;

- aspectul placut al sdlilor de clasa(mobilier, | - ruperea temei pentru acasa de contextul de
mijloace audio-vizuale moderne, folosite pe | invatare; din punct de vedere cantitativ, temele
parcursul activitatilor asistate, lucrari ale copiilor, | sunt, in multe situatii supradimensionate, iar in
fotografii ale acestora la diferite activitati scolare si | majoritatea cazurilor nu se corecteaza si nu se da
extragcolare, plange didactice, etc.), cat si tinuta | feed-back elevilor;

igienico-sanitara corespunzatoare a elevilor claselor | - reprezentarea slaba a TIC-ului in cadrul lectiilor
ciclului primar. asistate;

- constituirea, uneori, superficiald, a dosarului
comisiei;

- desfasurarea, 1n unele scoli, de activitati
formale, ineficiente in cadrul comisiei metodice a

invatatorilor.
Oportunitati: Amenintari:
- cresterea preocuparii autoritatilor locale pentru | - diminuarea populatiei scolare, prin scdderea
prevenirea si diminuarea abandonului scolar; natalitatii;
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-cresterea numarului de psihologi scolari 1n scoli,
care sa asigure consiliere educationald copiilor si
familiei;

- cresterea numarului de scoli in care se face
program scolar prelungit, Tn sprijinul pregatirii
temeinice si diferentiate a elevilor;

- cresterea preocuparii pentru crearea conditiilor de
desfasurare a procesului didactic intr-un mediu
incluziv;

- sensibilizarea invatatorilor pentru
operationalizarea competentelor specifice si a
capacitatilor de Invatare ale elevilor;

- dezvoltarea competentelor de gestionare optima a
timpului de lucru cu elevii;

- valorificarea, in lectii, a experientei de viatd si a
informatiilor extracurriculare ale elevilor

- sciderea influentei educationale asupra copiilor
de catre familie, prin plecarea multor parinti la
lucru 1n strainatate;

- tendinta copiilor de a sta un timp indelungat in
fata calculatorului/ televizorului;

- influente educationale negative din partea
mijloacelor de informare in masa;

- tendintd de indrumare exageratd a activitatii
elevilor si mai slaba preocupare pentru formarea
spiritului de initiativa al acestora;

- preocuparea scazutd pentru promovarea
invatarii pe bazd de tehnici ludice si jocuri
didactice.

7. Prioritati ale disciplinei pentru anul scolar 2017-2018:

Accesul la educatie:

Calitate in educatie:

imbunétﬁtirea
colaborarii cu
parintii/comunitatea
locala:

- asigurarea accesului egal si

universal la educatie de calitate a | politica

- aplicarea documentelor de
educationala, a

-Implicarea
familiei/comunitatii

tuturor copiilor de varstd scolara
mica;

- mentinerea in sistemul educational
a copiilor care provin din segmente
sociale defavorizate;

- cunoagterea dinamicii populatiei
scolare;

- tratarea diferentiata
individualizare,

- reducerea absenteismului;

- combaterea abandonului scolar;

pana la

reglementdrilor legale si a
metodologiilor  specifice
invatdmantului primar;

- modernizarea predarii-
invatarii-evaluarii prin
proiectarea unor strategii
participative care sa asigure
invatarea in clasa; Invatarea
nu trebuie sa fie un proces
pasiv, ci o0 experientd
personala, la care elevii
trebuie sa participe;

- imbunatatirea activitatii

proprii ~ prin utilizarea
metodelor interactive de
invatare-predare si

tehnologia informatiei si a
comunicarii;

- abordarea diferentiatd a
sarcinilor de lucru pentru
elevi,

- conceperea unor teme
diferentiate, cu grad mediu
de dificultate, in functie de
aptitudinile elevilor.

locale in organizarea si
desfasurarea activitatilor
scolare si extrascolare;

- consilierea parintilor
privind educatia copiilor
in mediul familial.
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Inspectori scolari,
prof. Melania Vulpoiu
prof.Corina Nicoleta Magearu

IV.2.3. LIMBA SI LITERATURA ROMANA

1. Diagnoza resursei umane specifica disciplinei/compartimentului
Numar norme didactice an scolar 2016-2017: 206,52
Numar persoane angajate sem [ 2016-2017: 199
Numar cadre didactice titulare: 173
Numar cadre didactice debutante/def/grad II/grad I
- Debutanti: 14
- Definitivat: 54
- Grad 11I: 49
- Grad I: 81
Numar de cadre didactice necalificate: 1

2. Diagnoza inspectiei scolare la nivelul disciplinei

Inspectii realizate de catre inspectorul scolar: 35

Numar de inspectii la profesorii debutanti/numar ore: 7/12

Numar inspectii tematice 1n specialitate/numar ore: 20

* Obiectivele inspectiilor tematice in specialitate
- evaluarea activitatii de predare-invatare, a aplicarii elementelor specifice evaluarii,
- verificarea modului de aplicare a testelor de evaluare initiald (itemi, barem, matrice

de specificatie, raport de analizd, plan de masuri, proiectarea unor trasee individualizate);
- aplicarea mdsurilor remediale pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor la

evaluarea nationala si bacalaureat 2017.

Numar inspectii stadiale (inopinate)/numar ore: 8

Numar inspectii: 79

a) curente: 41 ( din care: gradul I -29; gradul 11 —12)

b) speciale: 38 (definitivat — 13 x 2 = 26; gradul 11-4; gradul | -8)

Inspectii realizate de catre metodisti: 44

3. Calitatea curriculumului aplicat, constatari identificate in cadrul inspectiilor

Aspecte pozitive

e 1nanul scolar 2016-2017 s-a mentinut ridicat numdrul optionalelor la disciplina Limba
si literatura romand, in special al celor care vizeaza dezvoltarea competentelor de lectura si
formarea abilitatilor de viata la elevi;

e oferta CDS raspunde nevoilor elevilor si tine cont de resursele umane si materiale de
care dispun unitatile de invatamant;

e se constatd o diversificare si o Imbunatatire a calitatii programelor de optional propuse
de catre cadrele didactice.

Aspecte care necesitd imbunatatiri

e Programele sunt Thaintate spre avizare cu intarziere, ceea ce reduce din timpul pentru
sprijinul acordat in directia imbunatatirii activitatii de proiectare.
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Recomandari
e Respectarea calendarului de avizare a CDS;

e personalizarea documentelor de proiectare in functie de specificul fiecarui colectiv de
elevi.

4. Calitatea demersului didactic si a activitatilor de invatare observate

Puncte tari

e Realizarea documentelor de proiectare in concordantad cu programa scolara si ultimele

repere metodologice;

e proiectare corectd, flexibild a lectiei, usor de aplicat la clasa;

e valorificarea experientei de la cursurile de formare; implicarea in proiecte educative;

e asigurarea rigorii stiintifice a continuturilor predate si preocuparea pentru alegerea unor
strategii didactice care sa faciliteze Insusirea constientd a acestora de catre elevi;

e crearea unor scenarii didactice care sd permita valorificarea cunostintelor anterioare si a
experientei de viatd a elevilor;

e planificarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea activitatii de invatare prin
valorificarea nivelului diferit de cunoastere si intelegere la care se afla elevii;

e strategiile didactice Tmbind metode si mijloace didactice centrate pe nevoile si interesele
elevilor;

e diversitatea metodelor si a procedeelor didactice a dovedit creativitatea unora dintre
cadrele didactice Tn conceperea lectiilor, astfel Incat elevii au fost implicati In actul didactic prin
activitati atractive si eficiente;

e apelul atat la metode traditionale, cat si la metode moderne, activ-participative;
utilizarea unui material didactic divers, a mijloacelor de invataimant moderne;

e preocuparea pentru familiarizarea elevului cu textul literar si cultivarea placerii de a citi;

e momentul de lectura a fost prezent in majoritatea activitatilor asistate; la aceasta s-a
adaugat, uneori, optiunea cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor intr-un cadru modern,
neconventional, la centrul de documentare si informare al scolii, fapt ce a facilitat accesul elevilor la
dictionare si la textul integral al operei literare analizate;

e stabilirea si dozarea corectd a sarcinilor de lucru; accesibilizarea continuturilor stiintifice;

e preocuparea cadrelor didactice inspectate pentru cresterea atractivitdtii lectiilor,
incurajarea permanenta a elevilor, feedback-ul;

e 1imbinarea diferitelor tipuri de activitate: individuala, frontald, pe grupe;

e preocuparea pentru motivarea si activizarea elevilor, formarea deprinderilor de munca
independenta;

e construirea situatiilor de Tnvatare menite a solicita participarea creativa a elevilor;

e utilizarea unor mijloace si a unor materiale auxiliare motivante si relevante, atat pentru
tema abordata, cat si pentru reliefarea valentelor estetice si educative ale textelor literare;

e realizarea corelatiilor interdisciplinare in vederea optimei valorificari a valentelor
educative ale continuturilor;

e utilizarea unor forme si metode diferite de evaluare; realizarea unei evaluari obiective,
prin imbinarea tipurilor de itemi ( in teste sau fise de lucru), conceputi dupa modelul celor de la
subiectele de examen; apelul la interevaluare si autoevaluare;

e dozarea corespunzatoare a temelor pentru acasa; acestea sunt concepute In stransa
legatura cu obiectivele si continuturile activitatii din clasa;

e preocuparea pentru tratarea diferentiata a elevilor, apelul la strategii de diferentiere si
individualizare;

e in unele cazuri, interesul manifestat fata de valorificarea inteligentelor multiple n cadrul
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demersului didactic;

e receptivitatea manifestatd de cadrele didactice asistate ( se remarca tendinta acestora de a
pune in practica recomandarile primite anterior);

e buna comunicare cu metodistul ( profesorii 1si expun problemele intdmpinate, prezinta
posibilele solutii identificate, solicitd sugestii);

e autoanaliza obiectiva si receptivitatea fata de perfectionarea continua;

e implicarea afectiva si asigurarea unui climat optim, in timpul activitatilor didactice.

Puncte slabe

¢ insuficienta personalizare a proiectarii unitatilor de Invatare in functie de realitatile
oferite de clasi;

e discordanta dintre proiectare si demersul didactic propriu-zis, in anumite cazuri;

e uneori, obiectivele stabilite nu sunt clar formulate, usor de observat si de masurat;
lipseste rigoarea si consecventa in corelarea obiectivelor stabilite cu activitatile desfasurate si cu
tehnicile de evaluare aplicate;

e abordarea deficitara a textului literar, fara gradarea elementelor de dificultate in
receptarea acestuia de catre elevi, fara valorificarea lexicului, a particularitatilor morfosintactice;

e slaba atentie acordata corectarii raspunsurilor orale, In anumite situatii ( enunturi
incomplete sau incorecte);

e lipsa liantului unor secvente de invatare, in special in cazul activitatilor pe grupe
(concluzii, completari, scheme pe tabla);

e tendinta de a desfdsura activitatea didactica preponderent frontal ( remarcata la profesorii
cu mai putind experientd la catedrd) sau preponderent pe grupe, ceea ce face dificil de evaluat
contributia fiecarui elev la rezultatul obtinut;

e organizarea echipelor de lucru se face prin folosirea unei mari parti din timpul alocat
lectiet;

e un stil de lucru uneori prea putin dinamic, lipsit de spontaneitate;

e momentul ortografic nu este intotdeauna valorificat prin explicatii/completari pertinente,
eventual, prin utilizarea dictionarelor;

e 0 oarecare superficialitate in redactarea fiselor de lucru si de evaluare; fise de lucru cu
grad de dificultate scazut, care nu stimuleazd curiozitatea, inteligenta, creativitatea elevilor;
unele dintre lectii au caracter preponderant monodisciplinar;
elevii nu sunt implicati frecvent in evaluare, prin apel la autoevaluare si interevaluare;

gestionarea timpului afectat orei de curs este uneori defectuoasa;

e dozarea necorespunzatoare a gradului de dificultate a problemelor in procesul invatarii,
menitad a dezvolta gandirea critica;

e abordarea diferentiatd a activitatii pentru a oferi tuturor elevilor sansa de a lucra se face
sporadic;

e temele pentru acasa nu au caracter diferentiat.

Recomandari

e personalizarea proiectarii unitatilor de invatare in functie de realitatile oferite de clasa;

e analiza, selectarea / construirea / structurarea unui model de proiectare didactica unitar
pentru asigurarea consecventei In derularea activitatilor didactice si pentru realizarea coerentei intre
finalitatile actului didactic si strategiile didactice propuse;

e imbinarea metodelor traditionale cu cele activ-participative, adaptate continuturilor si
activitatilor de invatare;

e gestionarea mai atenta a timpului afectat orei de curs;

o utilizarea diferitelor tipuri de evaluare care sa raspunda nevoilor elevilor;
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e dozarea corespunzatoare a gradului de dificultate in procesul invatarii, dezvoltarea
gandirii critice si a capacitatii de autoevaluare;

e stabilirea programelor ameliorative pentru elevii cu dificultéti in Tnvatare;

e verificarea caietelor de teme si corectarea acestora,;

e folosirea momentelor ortografice in timpul orelor si in proiectele didactice;

e climinarea tendintei de a desfasura activitatea didactica preponderent frontal sau pe
grupe; mai multd atentie la realizarea momentelor de transfer al experientei de la o echipa la alta;

e utilizarea mai multor materiale i auxiliare didactice care sa sporeasca eficienta si
atractivitatea lectiilor;

e selectarea strategiilor didactice care permit adecvarea demersului la stilurile individuale
de invatare;

e diversificarea temelor pentru acasd, prin adaugare de itemi la alegere;

e asigurarea caracterului interdisciplinar al lectiei printr-0 mai mare varietate de texte-
suport;

e deplasarea accentului de pe aspectele teoretice pe cele practic-aplicative, printr-un numar
sporit de exemple/citate/texte;

e predarea integratd a continuturilor de limba si cele de literaturd, realizarea unui numar
crescut de corelatii intradisciplinare si interdisciplinare;

e analizele comparative ale rezultatelor testelor initiale si ale testelor sumative / finale cu
rol reglator al procesului didactic;

e sclectarea si aplicarea, de catre cadrul didactic, a unor instrumente (chestionare etc.) de
evaluare a lectiei;

e participarea la cursuri de metodica a predarii disciplinei — pentru cadrele didactice care
sustin definitivatul si gradul didactic II;

e initierea unor cercuri de lectura la nivelul unitatilor de nvatamant.

5. Activitati/manifestiri/ intilniri coordonate la nivel judetean

e organizarea Concursului National cu participare internationala “ION BARBU —
DAN BARBILIAN”- editia a XXI-a, Tn perioada 28 — 30.10.2016, la Colegiul Tehnic “Stefan
Banulescu” Calarasi: 122 de participanti la concursul de literatura romana (VII- 26, VI11-48, XI-
29, X11-19) din 13 judete (Arad, Arges, Braila, Buzau, Constanta, Gorj, lalomita, Mures, Suceava,
Teleorman, Tulcea, Vaslui, Céldrasi), municipiul Bucuresti si Republica Moldova;
e organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare — faza locala si judeteana (conform
calendarului MEN), dupa cum urmeaza:
a. Olimpiada de limba si literatura romana pentru elevii de gimnaziu si liceu —
etapa locald (778 participanti — locul desfasurarii: scolile gimnaziale "Nicolae Titulescu” Calarasi,
”Alexandru VIahutd” Oltenita, , "Mircea Nedelciu” Fundulea, "Dragos Marin” Stefan cel Mare,
”Constantin Teodorescu” Soldanu, nr.1 Lehliu-Gara, Liceul Tehnologic nr.1 Borcea) si judeteana
(351 de participanti — Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul” Célarasi);
b. Olimpiada de lectura ,,Lectura ca abilitate de viata” (597 de participanti — Liceul
”Danubius” Célarasi);
c. Olimpiada pentru elevii din mediul rural ”Universul cunoasterii prin lectura”
(171 de participanti — Liceul Tehnologic ”"Dan Mateescu” Calarasi);
d. Olimpiada de lingvistica ”Solomon Marcus” (219 participanti — Scoala Gimnaziala
”Nicolae Titulescu” Calarasi);
€. Olimpiada de limba latina (Scoala Gimnaziald "Mihai Viteazul” Calarasi);
f. Concursul National Interdisciplinar ,,Cultura si spiritualitate romaneasca” (91
de participanti — Colegiul Economic Calarasi);
e coordonarea elaborarii lucrdrilor in vederea participarii la conferinta stiintifica
63



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL CALARASI IN ANUL SCOLAR 2016-2017

Grigore Vieru - un spirit care a aprins cuvintele neamului romanesc (editia a VII-a), Chisinau, 1
aprilie 2016 (titlurile lucrarilor: Grigore Vieru-,, Poetul”, Grigore Vieru — ,,Venera Si Madona”,
,, Casa parinteasca” din vol. ,, Radacina de foc” - Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”, Calarasi);

e coordonarea simularilor evaluarii nationale si a examenului de bacalaureat;

e organizarea examenelor nationale;

e coordonarea grupurilor de lucru privind elaborarea propunerilor pentru
revizuirea programelor de limba si literatura romana si limba latina.

6. Analiza SWOT a disciplinei/compartimentului in urma inspectiilor/activitatilor
realizate

Puncte tari

e cadre didactice calificate in specialitate;

e numarul mare de profesori titulari cu o pregatire stiintifica si metodica buna
care au obtinut gradele didactice I si II;

e participarea la programele de formare a cadrelor didactice, indeosebi in utilizarea
calculatorului si a softurilor educationale;

e participarea in numar mare a elevilor la olimpiadele nationale si la
concursurile specifice disciplinei;

e calitatea prestatiei metodistilor;

e interes pentru inovarea actului didactic, plecand de la o proiectare didactica
moderna;

e cresterea procentului elevilor care au obtinut note peste 5 la Evaluarea Nationala;

e succesul de care se bucura Concursul National “Ion Barbu — Dan Barbilian”, care
incurajeaza creativitatea si interesul pentru lectura.

Puncte slabe

e imposibilitatea incadrarii cu personal didactic titular in toate unitdtile scolare;

e carente metodice si stiintifice in lectiile unor profesori;

e intocmirea formald a unor documente existente in mapa profesorului i in mapa
responsabilului de catedrd; structurarea necorespunzatoare a demersului didactic, cu ignorarea
coerentei stiintifice si metodice;

e lipsa de interes a unor cadre didactice pentru a participa la stagiile de initiere metodica;

e reticenta fatd de nou si schimbare a unor cadre didactice;

e dificultati de adaptare a elevilor care au studiat o perioada de timp in strainatate;
absenteismul in randul elevilor si abandonul scolar;

¢ insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in special in unitatile de Invatamant
liceal,

e necorelarea fondului de carte al unor biblioteci cu noile programe si manuale scolare;

e caracterul nefunctional al cabinetelor, cele mai multe dintre ele, improvizate si
expozitive.

Oportunitati

e inspectia tematicd, precum si inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, oferd un
cadru propice pentru perfectionarea cadrelor didactice prin Invatarea continud, fiind un prilej de
consiliere stiintifica si metodica si un schimb de experienta;

e continuitatea la clasa a cadrelor didactice ofera posibilitatea realizarii unei proiectari
de lunga durats;

e proiectarea si realizarea unor demersuri personalizate/ unor ore de pregatire suplimentara
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pentru elevii cu dificultate la invatare, respectiv pentru elevii capabili de performanta (demers facilitat
de faptul ca in multe unitati de invatamant se invata intr-un singur schimb);

e clevii sunt familiarizati - pe tot parcursul celor patru ani de gimnaziu, respectiv liceu —
cu specificul probei de examen, cu modalitatea de abordare a diversilor itemi regasiti in subiecte;

e largirea ofertei de formare continud a personalului didactic; existenta multiplelor

e continuarea dotarii cu mijloace moderne de invatdmant, coroboratd cu accesarea
Internetului in scoli;

e cxtinderea cadrului lectiei de literatura prin activitati extragcolare variate, care implica
parteneriate cu institutii de cultura;

e disponibilitatea manifestatd de mass-media locala pentru promovarea exemplelor de
buna practica si activitatilor scolare specifice.

Amenintari

e scaderea interesului pentru Invatare la elevi;

e colaborarea deficitara scoala — familie/ slaba implicare a parintilor in viata scolara;

¢ 1in unele situatii, colectivele de elevi sunt prea numeroase, fapt ce ingreuneaza abordarea
diferentiata a activitatii.

e migrarea cadrelor didactice tinere, bine pregdtite, cétre alte domenii.

7. Prioritati ale disciplinei pentru anul scolar 2017-2018

e asigurarea aplicdrii corespunzatoare a noii programe scolare pentru clasa a V-3, a
parcurgerii corecte si adecvate a programelor scolare in vigoare pentru ceilalti ani de studiu;

e asigurarea, prin inspectia de specialitate, a evaluarii calitatii procesului de predare -
invatare, evaluare si a consilierii cadrelor didactice.

e inspectia de specialitate, activitatile metodice vor avea drept scop eficientizarea activitatii
didactice, prin asigurarea unui caracter pragmatic, aplicativ, care sa vizeze intelegerea de catre elevi a
importantei studierii disciplinei limba si literatura romana pentru dezvoltarea unei comunicari corecte
si constiente, fundamentala pentru studiul celorlalte discipline de studiu;

e promovarea sistematicd a unor metode si tehnici de studiu care, practicate in lectii, sd-i
ofere elevului insusirea unor stiluri eficiente de ,,a invdta cum sa inveti , ,,a invata pentru a sti sa
faci” si ,,a invata permanent.

e pregatirea elevilor pentru evaludrile curente si nationale, prin parcurgerea programelor de
examen in vigoare, cunoasterea modificarilor prezente in metodologii si 1n structura subiectului de
examen, organizarea simuldrilor examenelor nationale;

e asigurarea pregatirii elevilor capabili de performanta, conform solicitarilor venite
din partea acestora si oferirea de sprijin celor care inregistreaza ramaneri in urma la Invatatura;

e organizarea de activitati specifice, pentru a diminua/elimina absenteismul si abandonul
scolar;

e formarea profesorilor debutanti in cadrul actiunilor organizate in colaborare cu CCD.

Inspector scolar,
prof. Eugenia lonita
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4.2.4. LIMBI MODERNE

1.Diagnoza resursei umane specifica disciplinei/compartimentului

CADRE DIDACTICE LIMBA LIMBA LIMBA
ENGLEZA FRANCEZA | GERMANA
Numar norme 166,36 106,29 0,83
Numar persoane angajate 147 91 4
Numar cadre didactice titulare 87 52 0,5
= Numadr profesori
o debutanti 26 11 -
) cu definitivatul 45 27 2
0 cu gradul 11 36 20 1
0 cu gradul | 29 24 1
Numir  cadre  didactice 11 9 -
necalificate
2. Diagnoza inspectiei scolare la nivelul disciplinei
INSPECTII LIMBA ENGLEZA LIMBA FRANCEZA
Inspectii realizate de catre inspectorul
scolar:
Numar de inspectii efectuate/ tip de
inspectie:
e inspectii de specialitate Tn cadrul
inspectiilor generale 21 15
e inspectii pentru ex. de definitivat 14 8
e inspectii pt.ex. de grad didactic II:
» inspectii curente 3 2
» inspectii speciale 4 }
e inspectii pt.ex. de grad didactic I:
» inspectii curente 3 1
» inspectii speciale 5 }
e Numar de inspectii la profesorii 14 /56 h 9/36h
debutanti/numar ore
Inspectii realizate de catre metodisti 13 10

Valorizarea activitatii metodistilor

» profesorii metodisti au organizat, in cadrul

intalnirilor de cerc metodic, activitati de formare n
domeniul specialitatii pentru cadrele didactice aflate
in curs de pregatire pentru examenul de definitivat
si/sau pentru concursul de titularizare;

de asemenea, profesorii metodisti au monitorizat si
evaluat activitatea cadrelor didactice pe care le-au
consiliat Tn ceea ce priveste pregatirea pentru
obtinerea definitivarii in invagdmantul preuniversitar,
pentru obtinerea gradelor didactice si pentru
titularizarea pe post;

in urma inspectiilor realizate, prof. metodisti au
elaborat rapoarte in conformitate cu metodologiile
stabilite de M.E.N., contribuind astfel la completarea
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viziunii de ansamblu asupra starii Invatdmantului
preuniversitar din judetul nostru;

= totodatd, prof. metodisti au elaborat si propus
subiecte pentru etapele locald si judeteand ale
olimpiadelor si concursurilor de profil;

» metodistiic membri ai Consiliului consultativ al
disciplinei au fost implicati in verificarea si evaluarea
dosarelor pentru gradatiile de merit si au fost
consultati in vederea stabilirii nominalizarilor pentru
distinctia “Profesorul anului 2016-2017” la
disciplinele limba engleza si limba franceza;

» totodatd, profesorii metodisti s-au implicat n
realizarea de proiecte extracurriculare desinate
promovarii  limbilor moderne, festivaluri si
concursuri de profil initiate si organizate de unitati de
invdtamant din judetul nostru;

*in privinta activitdtii metodistilor, semnalam o
situatie care, dacd se perpetueazd, poate genera
demotivarea acestora, si anume faptul ca
metodologia actuald a concursului de titularizare
permite inscrierea simultana in mai multe judete, a
unui acelasi candidat, ceea ce conduce Ila
suprasolicitarea inutila a metodistilor care realizeaza
inspectiile speciale la clasd ale acestor candidati.
Astfel, in anul scolar 2016-2017, 1n judetul Calarasi
au trebuit inspectati la limba engleza 49 de candidati,
dintre care doar 21 s-au prezentat la concurs la noi in
judet, iar la limba franceza, 21 de candidati, dintre
care doar 9 au sustinut concursul in judetul nostru!
Cu alte cuvinte, efortul si timpul metodistilor nostri
au fost irosite pentru evaluarea unor cadre didactice
care nici macar au candidat 1n judetul Calarasi.

3. Calitatea curriculumului aplicat, constatari identificate in cadrul inspectiilor:

Aspecte pozitive:

v

planificarea si proiectarea activitatii didactice a majoritatii cadrelor didactice, pe baza
planurilor-cadru si a programelor scolare in vigoare care asigura racordarea progresiva a
curriculumulului national in domeniul limbilor moderne la standardele europene;
construirea situatiilor de invatare, de catre multe cadre didactice, prin corelarea judicioasd a
competentelor specifice vizate cu continuturile prevazute de programa scolara;

propunerea, prin proiectarea didactica a numeroase cadre didactice, a unor strategii didactice
moderne;

selectarea, de catre majoritatea cadrelor didactice, a continuturilor si dozarea sarcinilor de
lucru corespunzator varstei elevilor, dar si particularitatilor individuale ale acestora, ritmului
de lucru, capacitatii de dozare a efortului, gradului lor de intelegere etc.;

propunerea de programe pentru discipline optionale (CDS) interesante si atractive pentru
elevi/copii.
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Aspecte care necesitd Tmbunatatiri:

>

VV VY

insuficienta centrare pe competente a proiectelor didactice ale unora dintre profesorii de limbi
moderne;

lipsa transdisciplinaritdtii din multe proiecte didactice;

sunt cazuri in care, in proiectarea didacticad, competentele specifice / obiectivele operationale
nu sunt corelate sau sunt confundate cu activitati de invatare;

conceptualizarea excesiva la clasele primare si gimnaziale;

paleta ingusta de strategii de evaluare propuse de unii profesori prin proiectarea didactica.

Cauze identificate:

lacunele in pregétirea metodica a cadrelor didactice, mai ales a celor debutante;

insuficienta preocupare pentru autoevaluarea fiecarei lectii, la finalul acesteia, care ar trebui
sa fie urmata de ajustarea proiectarii didactice n functie de constatari;

preluarea modelelor de proiectare didactica existente in spatiul virtual, fara o personalizare
si adaptare a acestora la specificul fiecérei clase;

lipsa gandirii strategice, in perspectiva evolutiei viitoare a elevului/a proximei sale
dezvoltari.

4. Calitatea demersului didactic si a activitagilor de Tnvatare observate:

Aspecte pozitive:

v
v

AN

v

majoritatea profesorilor de limbi moderne Imbina strategiile didactice clasice cu cele moderne;
din ce in ce mai multe cadre didactice 11 implica pe elevi in situatii de invatare atractive si
eficiente in privinta dezvoltarii competentelor lor de comunicare in limba straina studiata;
multi profesori de limbi moderne integreaza cu succes TIC in activitatea didactica;

se Incearca formarea la elevi a deprinderilor de lucru in echipa;

in multe dintre lectiile asistate, elevii sunt antrenati in situatii de invatare bazate pe comparatii,
asocieri, discriminari si deductii, care le activeaza mecanismele gandirii logice si 1i dirijeaza
spre invatarea prin descoperire;

stilul democratic si deschiderea spre comunicare sunt atribute ale imensei majoritati a cadrelor
didactice care predau limbi moderne — ceea ce contribuie Th mod decisiv la crearea unui climat
favorabil Invatarii la orele de limbi straine;

varietatea materialului didactic utilizat la lectii, adecvat nivelului clasei si specificului temei
studiate (fise de lucru, cd-uri, material didactic confectionat de profesor, resurse online);

Aspecte care necesita imbunatatiri:

>

>
>
>
>

ponderea mare a metodelor traditionale de evaluare: evaluarea continuturilor si nu a
competentelor;
distribuirea sarcinilor de lucru in interiorul echipei, in cazul lucrului pe grupe;

eficientizarea utilizarii TIC in activitatea didactica;
temele pentru acasa sunt, in cea mai mare parte, nediferentiate;
neglijarea pregatirii elevilor cu dificultati in Invatare sau cu ritm mai lent.

Cauze identificate:

numadrul mare de elevi in fiecare clasa, care genereaza dificultatea gestionarii simultane a
lucrului grupelor cu nivel eterogen, care au de rezolvat sarcini diferite;

lipsa conexiunii la internet (sau nefunctionarea acesteia) si numarul insuficient de mijloace
moderne de invatare, in multe dintre unitatile de invatdmant;

lacunele in pregatirea unora dintre cadrele didactice asistate;

numarul insuficient de ore pentru exersarea, cu toti elevii, a deprinderilor productive.
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5. Activitati/manifestari/ intalniri coordonate la nivel judetean:

LIMBA ENGLEZA

LIMBA FRANCEZA

Olimpiada de limba engleza
e  ctapa locala + etapa judeteana

Olimpiada de limba englezi pentru elevii de gimnaziu

Olimpiada de limba franceza
etapa locald + etapa judeteana

Concursul de discurs public in limba engleza Publig

Concursul national de retorica,

Universitatea Bucuresti — Facultatea de Limbi si literaturi
straine — a unui curs de formare pentru profesorii debutanti,
in vederea pregatirii pentru examenul de definitivat si/sau
concursul de titularizare.

Competitii | Speaking (ESU) — etapa judeteana muzica, desen si afise Tn limba
coordonate laj  Festivalul-concurs interjudetean Jane Austen or The Ques| franceza Le Francophile -
nivel for Truthfulness — CAERI 2016, poz. 576 — organizat de catrq CAERI 2016, poz. 570 —
judetean: Liceul Teoretic Mihai Eminescu din Calarasi Tn parteneriat cy organizat de catre Scoala
ISJ Calarasi Gimnaziala Tudor Vladimirescu
Concursul transdisciplinar English Club Junior - CAER| din Calaragi in parteneriat cu
2016, poz. 569 - organizat de Scoala Gimnaziald Carol | dir| ISJ Calarasi, dar si cu 1SJ
Cilarasi n parteneriat cu ISJ Cilirasi lalomita
Activitati o Organizarea unor seminarii de formare, n prelungirea | * Organizarea, Tn
de formare/ | fintalnirilor de cerc pedagogic, cu formatori de la Cambridge | colaborare cu CCD Cilarasi, a
testare English Language Assessment — semestrul 1. unui curs de formare pentru
organizate e Organizarea, in colaborare cu CCD Cilirasi, a unui curs de | incepatori in studiul limbii
la nivel formare pentru incepatori in studiul limbii engleze. franceze.
Judetean o Organizarea, in colaborare cu CCD Bucuresti, ISMB si | Organizarea, de catre Scoala

Gimnaziala Tudor
Vladimirescu din Cilérasi,
precum si de catre Liceul
Teoretic "Neagoe Basarab ”
din Oltenita, In parteneriat cu
Institutul Francez din
Romania, a unor testari DELF
gratuite pentru elevii din
judetul Calarasi

6. Analiza SWOT a disciplinei/compartimentului in urma inspectiilor/activitatilor realizate:

Puncte tari:

v" inanul scolar 2016-2017, elevii din judetul Calarasi capabili de performantd in domeniul limbilor
moderne, pregatiti cu responsabilitate, profesionalism si daruire, au obtinut rezultate meritorii la
etapa nationald a olimpiadelor de limba franceza, de limba engleza si de limba germand moderna,
precum si la etapa internationald a olimpiadei de limba franceza, concretizate in urmatoarele

distinctii:
Olimpiada Numele si Clasa Unitatea de Profesorul | Premiul obtinut
prenumele invatimant care l-a
elevului pregatit
OLIMPIADA XIl Colegiul PARAPIRU PREMIUL II -
INTERNATIONALA TUTA National “Barbu Monica PROIECT
DE LIMBA Alexandra Stirbei” Calarasi
FRANCEZA
NATIONALA | TOROACHE | e | 1ORACHE | PREMILL I -
’ Miruna Calirasi Sabina PROIECT
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DE LIMBA

GERMANA

MODERNA

OLIMPIADA: Liceul Teoretic

NATIONALA IONESCU L.L. X “Neagoe Basarab” IONESCU MENTIUNE
DE LIMB,VA Antonio Oltenita Violeta M.E.N.
ENGLEZA ’

OLIMPIADA: Liceul Teoretic

NATIONALA CIURARU B. Xl |"Neagoe Basarab” SERBAN MENTIUNE
DE LIMBA: Oana Elena Oltenita Doina M.E.N.
FRANCEZA ’

OLIMPIADA: Liceul Teoretic

NATIONALA IONESCU L.L. VIl ["Neagoe Basarab” SERBAN MENTIUNE
DE LIMBAV Antonia Briana Oltenita Doina SPECIALA
FRANCEZA ’

OLIMPIADA Scoala

NAIIONALA NEDELCU P. Vil Gimnaziala SUCIU MENTIUN}E
DE LIMBA Alex ”Carol I, Georgiana SPECIALA
FRANCEZA Caldrasi

OLIMPIADA . .

vaTiovaLs | SIEORCHE | ot | seman | v
DE LIMBAV Laura Oltenita Doina SPECIALA
FRANCEZA ’

De asemenea, la etapa nationalda 2017 a concursului Public Speaking (concurs cu etapd
internationala desfasurata la Londra), eleva ENE Luminita de la Colegiul National “Barbu
Stirbei” din Calarasi (pregatita de prof. Visinescu Alina) a obtinut premiul II in finala nationala;
Numerosi elevi din Caldrasi au obtinut premii si mentiuni la concursuri nationale de traduceri
("Lectii cu Nichita”, ”Corneliu M. Popescu”), de dezbateri in limba engleza ("Debate”), de
competente digitale in limba engleza (”Infomatrix”);

42% dintre elevii de clasa a XllI-a au obtinut, la proba C a examenului national de bacalaureat,
nivelul maxim de competenta posibil la aceasta proba (B2) in privinta producerii de mesaje orale;
pregdtirea de calitate atat a elevilor capabili de performanta, cat si a celor de nivel mediu si a
celor cu ritm mai lent de invatare este realizatd de un corp profesoral in cadrul caruia categoria
profesorilor de limbi moderne cu grad didactic I si Il devine, an de an, mai numeroasa, ceea ce
constituie un indicator al cresterii nivelului de pregatire atat din punct de vedere profesional, cat
si metodic;

In urma inspectiilor speciale in vederea sustinerii examenului de definitivare in invatimant si a
consilierii celor inspectati s-au obtinut promisiunile tuturor de accelerare a ritmului de pregétire,
iar rezultatele obtinute la examen confirma, In mai mare masurd decat in anii prcedenti,
seriozitatea si responsabilitatea cu care au tratat aceste promisiuni (la limba engleza, 7 promovati
din 10 prezenti la examen, iar la limba franceza, 4 promovati din 7 prezenti la examen);

marea majoritate a profesorilor tineri de limbi moderne sunt buni utilizatori ai mijloacelor
moderne de predare-evaluare (calculator, laptop/tableta, videoproiector, telefon mobil), pe care
le pot integra cu usurinta in demersul didactic, care astfel devine atractiv pentru elevi si eficient;
in general, elevii dovedesc competente corespunzdtoare nivelului de studiu, pot ordona si
prelucra informatiile primite, utilizeaza ceea ce au achizitionat in cursul lectiilor anterioare si, in
majoritate, au capacitatea de a contextualiza corect structurile predate si vocabularul nou
achizitionat;

deseori elevii demonstreaza capacitatea de conexiuni inter- si intradisciplinare si de exprimare a
opiniilor personale, sunt receptivi la strategiile didactice abordate de profesori, sunt perseverenti
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in vederea atingerii unor bune nivele de performanta, participa activ la desfasurarea orelor de
limbi moderne si, in multe cazuri, au formate deprinderi de auto si interevaluare.

v’ existd, in cele mai multe cazuri, o buna relationare intre profesor si elev, intre inspector si
profesor, precum si intre metodist si profesor;

v" profesorilor participd in numar mare la activitatile organizate in cadrul cercurilor pedagogice,
realizdndu-se astfel transferul de bune practici educationale;

v’ existd o ofertd diversa de activitati extracurriculare specifice disciplinei limba moderna (in
special in cazul limbii engleze, dar nu numai), care se desfasoara in marea majoritate a unitatilor
scolare: Ziua Europeand a Limbilor moderne, Halloween, Thanksgiving Day, Valentine’s Day,
La féte des méres etc.;

v" la noi in judet au fost initiate si se organizeaza anual (deci, si in anul scolar 2016-2017) trei
concursuri extracurriculare de profil:

= Festivalul-concurs Jane Austen or The Quest for Thruthfulness, organizat anual de
Liceul Teoretic Mihai Eminescu din Calarasi in parteneriat cu ISJ Calarasi - avand ca
scop stimularea interesului elevilor pentru cunoasterea culturii si civilizatiei europene
prin lectura, teatru, muzica si dans, prin orientarea lor catre opere literare si artistice ce
le permit imbunatatirea competentei de exprimare in limba engleza, simultan cu
valorificarea potentialului lor creator si cu dezvoltarea unor atitudini pozitive in
colaborarea pluri- si transdisciplinard a cadrelor didactice implicate in proiect -
antreneaza, in fiecare an, un numar din ce in ce mai mare de scoli partenere, dar si de
concurenti, ceea ce constituic dovada cea mai concludentd a realizarii obiectivelor
acestui proiect;

= Concursul national de retorica, teatru, muzica, desen si afise Le Francophile, organizat
anual de catre Scoala Gimnaziala ”Tudor Vladimirescu” din Calarasi, sub coordonarea
ISJ Calérasi in parteneriat cu ISJ Ialomita, demonstreaza, prin participarea an de an mai
numeroasa, ca isi atinge obiectivele, s1 anume: stimularea interesului elevilor pentru
studiul limbii, al culturii si civilizatiei franceze, dezvoltarea competentelor lor de
exprimare oralda in limba franceza in diferite situatii de comunicare, cultivarea
preocuparilor elevilor pentru domeniul artistic, cresterea motivatiei lor pentru lucrul in
echipa, dar si valorizarea activitatii didactice si educative desfasurate de profesorii de
limba franceza, sporirea calitatii demersului lor didactic, dezvoltarea unor atitudini
pozitive in colaborarea pluridisciplinara si, totodatd, promovarea imaginii unitdfilor de
invatamant participante la concurs;

= Concursul transdisciplinar English Club Junior, organizat anual de Scoala Gimnaziala
Carol | Calarasi in parteneriat cu ISJ Calarasi, se desfasoara dupa o formula inovatoare:
elevii concureaza in echipe compuse din cate 5 membri; subiectele de la proba scrisa
sunt nu doar de engleza, ci si de matematica, geografie, istorie, biologie, fizica si chimie
— toate in limba engleza; concursul include si o proba de creatie graficd/pictura pe o
tema data, astfel incat elevii din fiecare echipa trebuie sa lucreze simultan pe mai multe
planuri si sd conlucreze efectiv, fara timpi morti; toate aceste elemente confera
atractivitate concursului care se doreste a capata dimensiuni nationale prin implicarea
de participanti din cat mai multe judete.

v’ Patru unitati scolare din judetul nostru (doud din mediul rural si doua din cel urban), respectiv
patru cadre didactice au fost implicate, pe tot parcursul anului scolar 2016-2017, in proiectul-pilot
Jolly Phonics, derulat cu acordul M.E.N. : Scoala Gimnaziald "Nicolae Titulescu” din
Calarasi (profesor Mirela Damian), Scoala Gimnaziald ”Alexandru Vlahuta” din Oltenita (prof.
Florentina lonescu), Scoala Gimnaziala nr. 3 Chirnogi (prof. Monica Vasile) si Scoala Gimnaziala
”D.1.Ghica” Radovanu (prof. Alina Craciun). Proiectul a constat in aplicarea unei metode originale
de predare-invatare-evaluare a limbii engleze (metoda Jolly Phonics) la elevii unei clase
pregatitoare si studiul comparativ al rezultatelor elevilor din acea clasa cu o alta clasa paralela care
a studiat prin metode clasice. Au fost implicati si psihologii scolari, care au evaluat impactul noii
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metode asupra dezvoltarii copiilor din clasa pregatitoare. Aceasta etapa a proiectului s-a finalizat
cu succes, existand posibilitatea unei continuari a acestuia pe parcursul anului scolar 2017-2018.

Puncte slabe:

- elevii din mediul rural nu au intotdeauna acces la aceleasi mijloace de invatamant ca aceia din
mediul urban (ex.: sunt scoli unde exista un singur videoproiector, si acela uzat moral); in plus,
in unele scoli unde existd dotarea materiala necesard modernizarii procesului educational, se
manifestd o reticentd a cadrelor didactice de specialitate In a folosi in mod curent, in predarea-
evaluarea limbilor straine, aceastd tehnica moderna;

- multi dintre elevii din mediul rural provin din medii defavorizate, unde le lipsesc conditiile
necesare studiului;

- tot In mediul rural existd multe unitati scolare ai céror elevi nu au posibilitatea de a beneficia de
pe urma principiului continuitatii, deoarece mul{i profesori sunt suplinitori si/sau debutanti, iar
acest lucru se rasfrange asupra performantelor scolare ulterioare;

- existd, in unele unitati scolare (preponderent tot din mediul rural), elevi care citesc cu dificultate
in limba romand si carora, in mod evident, le este aproape imposibil sd se ridice la nivelul
standardelor curriculare in domeniul limbii striine studiate; cu toate acestea, un numar mic de
profesori desfasoara activitati de invatare diferentiatd (temele pentru acasd sunt, in imensa
majoritate a cazurlor, nediferentiate);

- putine cadre didactice i solicitd pe elevi sa dialogheze intre ei In limba moderna studiata,
ignorand avantajele acestei metode de predare-invatare-evaluare;

- Tn cazul majoritatii cadrelor didactice debutante este loc de mai bine atat din punct de vedere al
pregatirii lor stiintifice, cat si al celei metodice, in unele cazuri constatandu-se chiar goluri
considerabile in pregdtirea de specialitate, pentru eliminarea cdrora este nevoie de efort si
determinare.

- inca mai existd cadre didactice care, desi din punctul de vedere al vechimii la catedra, ar fi depdsit
de mult stagiul de debutanti, nu au reusit, din cauza pregétirii precare, sa promoveze examenul de
definitivat;

- foarte putine scoli au spatiu destinat studiului limbilor straine sau cabinete de limbi moderne, iar
in cazul 1n care acestea exista, dotarea lor este, de multe ori, perimata moral;

- dezinteresul si motivatia scdzuta a unor elevi, fatd de studiu in general si fatd de Invatarea
limbilor straine, precum si dezorientarea si lipsa de perspectiva a unor elevi in conditiile 1n care
scoala nu contribuie la formarea lor personala si la 0 mai buna integrare socioprofesionald dupa
absolvire.

Oportunitati:

o varietatea de cursuri si seminarii de perfectionare, disponibile atat in sistem face to face, cat si
in mediul virtual (cursuri online, webinare, MOOCS), din care profesorii le pot alege pe cele care
corespund cel mai bine nevoilor lor de formare continua;

o platformele online cu materiale didactice, catalogate pe domenii si categorii, accesibile gratuit
profesorilor de limbi moderne;

o grupurile virtuale ale profesorilor de limbi moderne de pe retelele de socializare, prin intermediul
carora se pot disemina rapid si cu usurintd modelele de buna practica, iar colegii mai tineri pot
solicita consiliere de la cei cu mai multd experientd;

o identificarea, prin testele initiale, a elevilor capabili de performantd, care pot fi Incurajati si
pregatiti pentru a obtine rezultate meritorii;

o implicarea elevilor in proiecte extracurriculare de promovare a limbilor moderne poate contribui
la imbunatatirea motivarii elevilor pentru studiul acelor limbi straine;

o schimbul de experientd in cadrul comisiilor metodice (interasistente, consiliere, mentorat).

Amenintari:
» migrarea celor mai buni dintre absolventii facultatilor de limbi si literaturi straine catre domenii
de activitate mai bine remunerate decat cariera didactica;
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» formarea metodica initiala a profesorilor este, de cele mai multe ori, deficitara, iar debutantul se
formeaza ca profesor de-abia dupa ce este integrat in mediul scolar, existand riscul
compromiterii primei/primelor generatii de elevi din cariera didactica a unor asemenea
debutanti;

» ignorarea sau evitarea aplicarii, de catre conducerea si consiliile de administratie ale majoritatii
unitatilor scolare, a prevederilor legii invataimantului privitoare la obligativitatea numarului
minim de 90 de credite acumulate pe parcursul ultimilor cinci ani, pentru fiecare cadru didactic
din invatdmantul preuniversitar conduce la amanarea, pe termen nedeterminat, a participarii
profesorilor din unitatile scolare respective la cursuri de perfectionare/formare continua;

» lectiile plictisitoare, fie excesiv conceptualizate, fie exclusiv expozitive, fie doar cu organizare
frontald a clasei de elevi, determina pierderea atractivitatii, pentru acestia, a orelor de limbi
straine si, pe cale de consecintd, demotivarea elevilor.

7. Prioritati ale disciplinei pentru anul scolar 2017-2018:

e realizarea unor planificari eficiente, in baza programelor si planurilor-cadru in vigoare si
corelate cu nivelul initial al beneficiarilor primari ai educatiei si contextul in care urmeaza a
se desfasura activitdtile de predare-invatare-evaluare programate;

e proiectarea curriculara centrata pe competentele din CECRL;

e dezvoltarea strategiei didactice care sa urmareasca formarea acestor competente;

e centrarea evaludrii elevilor pe competentele generale fiecarui nivel de Invatimant si,
respectiv, competentele specifice fiecarei clase/ciclu de invatamant;

e autoevaluarea elevilor si a cadrelor didactice;

e formarea continud a cadrelor didactice care predau limbi moderne;

e valorificarea disciplinelor optionale in vederea cresterea performantei scolare in domeniul
limbilor moderne

Inspector scolar pentru limbi moderne,
Prof. Corina DIACONU

IV.2.5. MATEMATICA

1. Diagnoza resursei umane specifica disciplinei

Numar persoane angajate semestrul I al anului scolar 2015-2017: 176
Numar cadre didactice titulare: 136

Numar cadre didactice debutante/def/grad I1/grad I

—  Debutanti: 15

—  Definitivat: 24

- Grad Il: 16

- GradI: 111

Numar de cadre didactice necalificate: 10

2. Diagnoza inspectiei scolare la nivelul disciplinei

Inspectii realizate de catre inspectorul scolar: 7 inspectii generale (16 cadre didactice inspectate)
Numar de inspectii la profesorii debutanti/numar ore: 2/6 ore

Numar inspectii tematice In specialitate/numar ore: 0

Numar inspectii stadiale (inopinate)/numar ore: 0
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Numar inspectii:

a) curente: 8;

b) speciale: grad I: 2, grad 1lI: 1, def.: 14.
Inspectii realizate de citre metodisti: 3.

In anul scolar 2016-2017 cu ocazia inspectiilor generale, a inspectiilor individuale de specialitate
si a actiunilor metodice au fost asistate/inspectate 58 de cadre didactice, ceea ce reprezinta,
aproximativ, o treime din totalul cadrelor didactice care au fost incadrate la disciplina matematica.

3. Calitatea curriculumului aplicat, constatari identificate in cadrul inspectiilor:

Aspecte pozitive:

— documentele curriculare normative (planul-cadru de invatamant si programa scolard) sunt
cunoscute de cadrele didactice si studiul documentelor curriculare oficiale este o buna premisa pentru
implementarea curriculumului Tn activitatea cu elevii;

— verificarea documentelor de proiectare didactica a demonstrat, in majoritatea cazurilor, o
utilizare, de reguld, corectd a manualelor alternative ca instrumente de realizare a obiectivelor
curriculare, concordanta Intre continuturi, activitati de invatare si modalitati de evaluare;

— cei mai multi dintre profesorii care predau matematica urmaresc realizarea competentelor
generale si a competentelor specifice la fiecare an de studiu, proiectarea unor activititi de invatare
diverse, adaptate tipului de lectie, clasei, particularitatilor individuale ale elevului, folosind resursele
reale ale scolii, originalitatea in abordarea continuturilor, avand ca {intd atragerea §i motivarea
elevilor.

Aspecte care necesita imbunataitiri:

— asigurarea conditiilor de calitate si eficienta ale lectiei (structurarea logica, corelatiile intra-inter
si trans-disciplinare, nivelul stiintific etc.);

-~ operarea corectd cu suportul stiintific al lectiei si utilizarea acestuia in directia formarii
competentelor impuse de programa scolara;

- responsabilizarea cadrelor didactice privind pregatirea zilnica pentru lectie si de perspectiva,
pentru pregatirea examenele nationale;

- optimizarea instrumentelor de evaluare a progresului scolar, a rezultatelor obtinute de elevi in
ceea ce priveste achizitiile cognitive si formarea de competente in plan aptitudinal;

-  participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile de perfectionare.

Cauze identificate:
— limitarea posibilitatilor de a masura competentele profesorului si ale elevilor, datorita utilizarii
unor instrumente de evaluare preluate din metodologiile Tn vigoare (procese-verbale pentru inspectia
de specialitate, fise de observare a lectiilor, fise pentru raportul pe aspecte) care sunt nu pot fi folosite
eficient;
— lipsa diagnozei sau/si formalism In intocmirea planurilor operationale la nivelul unitatilor de
invatamant;
— slaba monitorizare a cadrelor didactice privind aplicarea la clasa a cunostintelor dobandite in
urma participarii la programele de perfectionare/formare continua;
—  preocuparea excesiva pentru realizarea unor portofolii consistente care contin diverse materiale
(fise, statistici, rapoarte, liste cu masuri remediale etc.) care sd poatd fi prezentate in cazul unui
control, in detrimentul pregatirii orei la clasa si a comunicarii reale cu elevul la ora de matematica;
— eficienta scazuta a activitatilor la nivelul comisiilor metodice din scoli;
— orientarea activitatii pe urgente si mai putin pe prioritati/tinte;
— la nivelul managementului unitatilor de invatamant se acordd multd importanta activitatilor
administrative in defavoarea celor de conceptie/inovatie.
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4. Calitatea demersului didactic si a activititilor de invatare observate:
Aspecte pozitive:
Tn etapa de proiectare majoritatea cadrelor didactice inspectate, care predau matematica, s-au
remarcat prin:
— respectarea n proiectarea lectiilor a programelor scolare, a planificarilor calendaristice si a
indicatiilor metodologice;
— accesibilizarea cunostintelor si identificarea strategiilor didactice necesare adaptarii
programelor scolare la specificul colectivelor de elevi;
— selectarea corecta a competentelor specifice adecvate continuturilor de invatare si a corelarii
obiectivelor cu structurile de gandire ale elevilor;
— intentia de a folosi materiale didactice variate (auxiliare didactice, laptop, videoproiector,
fise de lucru, fise de evaluare).
— Intimpul orelor asistate am intalnit tentative de tratarea diferentiata si individualizata a procesului
de predare-invatare-evaluare;
— exista cadre didactice cu o buna pregatirea de specialitate pe care o valorifica, in timpul lectiilor,
prin modul Tn care este introdus si folosit suportul stiintific, prin capacitatea de dirijare a procesului
de invatare si de evaluare a elevilor.

Analiza eficacitatii strategiilor didactice a condus la concluziile:
— strategiile educationale aplicate, in cele mai multe din secventele asistate, au fost eficiente si
atractive si s-au bazat pe valorificarea competentelor formate la elevi, prin activitatile anterioare;
— se utilizeaza strategii didactice care imbina eficient o varietate de metode (invatarea prin
descoperire, observarea independentd, rezolvarea de situatii problema), forme de activitate
(individuala, pe grupe, frontald), mijloace didactice centrate pe nevoile si interesele specifice ale
elevilor;
— stilul de predare si creativitatea demersului didactic au stimulat, cel putin la un nivel satisfacator,
implicarea elevilor, dorinta de cunoastere si captarea atentiei pe tot parcursul activitatilor.

Utilizarea diferitele categorii de resurse educationale a fost ilustrata prin:
— resursele educationale prevazute in proiectare si folosite de cadrele didactice (culegeri, teste,
planse, filmulete didactice, materiale grafice, fise de lucru etc.)
— Utilizarea mijloacelor TIC a asigurat dirijarea si individualizarea Invatarii;
— activitdtile s-au desfasurat, de reguld, in sali de clasa luminoase si cdlduroase, care au oferit un
ambient placut pentru elevi,
— timpul didactic este eficient utilizat, lectiile avand o densitate si 0 “acoperire” corespunzatoare a
continuturilor prin sarcini de invatare corect dimensionate.

Am evaluat modul in care profesorii conduc activitatea, stimuleaza creativitatea, acorda
responsabilitati elevilor si am concluzionat:
— majoritatea lectiile asistate au plecat de la experientele elevilor si au oferit elevilor ocazia de a
dobandi unele aptitudini transferabile in viata de zi cu zi;
— continuturile activitatilor sunt adecvate, in mare masura, nivelului de comprehensiune al elevilor;
— in cele mai multe cazuri elevii primesc responsabilitati, sunt atenti la lectie, unii demonstreaza ca
au deprinderi de lucru cu cele mai moderne dintre mijloacele didactice;
— conducerea invatarii se realizeaza tindnd cont de finalitatea invatarii — aplicarea notiunilor
teoretice in realitatea cotidiana, dar si de preocuparile, aptitudinile si interesele elevilor;
— in scopul formadrii capacitatilor superioare de gandire, este de remarcat ca accentul cade, de multe
ori, pe capacitatea de investigatie, de conceptualizare, capacitatea de rezolvare a problemelor, de
gandire critica, de evaluare si autoevaluare.
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Aspecte care necesita imbunatatiri:

Pentru atingerea unui randament satisfacator al invatarii se impune:
— utilizarea mai eficienta a mijloacelor moderne de invataimant din dotarea unitatii de invatamant si
integrarea tehnologiilor informationale 1n activitatea didactica curenta,
— continuarea procesul de descongestionarea si esentializarea continuturilor din programa scolara;
— aplicarea creativa a strategiilor selectate, in acord cu nevoile copiilor;
— valorificare laturii educative a disciplinei in directia exersarii intuitiei, cresterii motivatiei pentru
studiu, formarea de aptitudini, abilitati de lucru si comportamente necesare pregatirii pentru viata;
— antrenarea elevilor in realizarea unor materiale (referate, postere, portofolii, machete, grafice etc.)
care sa fie folosite in timpul lectiilor;
— diversificarea metodelor si procedeelor folosite in procesul de predare- invatare, astfel incat tot
colectivul de elevi sa fie implicat in functie de nivelul de cunostinte si de interes;
— cultivarea, cu tenacitate, a capacitatii elevilor de a-si clarifica conceptele, de a problematiza, de a
emite idei personale argumentate, de a lucra individual si in echipa;
— valorificarea potentialului elevilor cu nivel bun al deprinderilor prin pregatirea si participarea
acestora la olimpiada nationald de matematica;
— incurajarea/stimularea/antrenarea elevilor in a formula intrebari, idei si de a exprima opinii;
— crearea unui numar mai mare de contexte de invatare care sa ofere elevilor posibilitatea de a-si
exersa deprinderile formate, In detrimentul acelor care solicitd numai reproducerea de cunostinte
asimilate;
— realizarea de aplicatii diverse cu elevii In scopul dezvoltarii deprinderilor de calcul matematic,
de interpretare a datelor si a rezultatelor, urmarind formarea si dezvoltarea competentelor impuse
programa scolard;
— orientarea temelor spre aspecte formative legate de  dezvoltarea personalitatii elevilor n
perspectiva nevoilor de viata (dezvoltarea capacitatii de colaborarea , comunicare, implicare etc).

Cauze identificate:

Motivele pentru care calitatea procesului de predare-invatare-evaluare este, in unele cazuri,
scazuta sunt:
— proiectele de activitate intocmite pentru activitdfile sustinute nu respecta standardele de eficienta
existente;
— abordarea unor strategii predominant expozitive, care pun in evidentd personalitatea profesorului
si nu contribuie, atat cat este necesar, la dezvoltarea personalitatii elevului;
— din cauza ritmului alert, autoimpus, In parcurgerea programei se aloca prea putin timp pentru
analizarea aplicatiilor propuse;
— existenta unor cazuri in care nu se parcurge ritmic materia, fapt care influenteazd negativ
atitudinea elevilor fata de studiul matematicii, pregatirea lor;
— incepéand chiar din etapa de proiectare resursele TIC existente Tn unitate nu sunt suficient utilizate;
— activitdtile de predare sunt, cel mai des, frontale iar rolul atribuit elevilor este de a asculta si de a
lua notite;
— aplicarea metodelor interactive este simplista, insistandu-se mai mult pe forma decat pe scopul
metodei;
— creativitatea didactica este substituitd de rutind iar invatarea se realizeaza la nivelul memorarii;
— managementul folosit a asezat, uneori, cadrul didactic in centrul activitatii didactice iar elevii au
fost solicitati sporadic la inceputul si sfarsitul orelor;
— atmosfera din clasd are momente cand este monotona si nu stimuleaza creativitatea sau interesul
elevilor;
— relatia profesor - elev se bazeaza pe autoritarism si mai putin pe parteneriat;
— unii dintre elevi citesc intr-un ritm lent, folosesc un vocabular sdrac iar in scris apar greseli de
ortografie si de notare corectd a terminologiei stiintifice specificd matematicii;
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— majoritatea elevilor Incearca sa rezolve sarcinile de lucru dar sunt situatii frecvente cand nu pot sa
duca pana la capat o sarcina, fara sprijinul profesorului;

— sarcinile de lucru nu sunt, de regula, diferentiate si din acest motiv elevii cu aptitudini diferite nu
ajung decat in putine situatii la acelasi nivel de performanta;

— elevii nu fac, de regula, legatura Intre notiunile matematice studiate si aplicatiile;

— evaluarea elevilor se face prin metode traditionale (scrise si orale) si cea mai intalnita forma de
evaluare pe parcursul lectiilor este aprecierea verbala facuta de catre cadrele didactice in legatura cu
participarea elevilor la desfasurarea activitatilor din cadrul lectiilor, fara sa se acorda note;

— nu se impune o traiectorie de progres a unitatii scolare pentru ca nu se depune un efort coerent si
convergent, din partea tuturor cadrelor didactice, pentru formarea competentelor impuse de programa
scolard;

— uneori se evalueaza Indeosebi cunostiintele acumulate de elevi si mai putin competentele
dobandite de acestia;

— slaba valorificare a rezultatelor elevilor, obtinute in urma evaluarilor predictive, formative,
sumative In scopul adaptarii masurilor de ameliorare a componentelor activitatii didactice si de
dezvoltare a unor programe de remediere scolara;

— temele pentru acasa, de multe ori, nu sunt creative si nu stimuleaza pregatirea elevilor pentru
viata;

— metodele pentru evaluarea lectiei se bazeaza pe experienta si traditie, abordare care nu permite
diagnoza exactd a succesului fiecarui demers didactic.

5. Activitati/manifestari/ intalniri coordonate la nivel judetean:

In anul scolar 2016 — 2017 la disciplina matematici in judetul Cilirasi sau organizat
concursurile:

—  Concursul national cu participare internationala ,,JON BARBU - DAN BARBILIAN” (este in
calendarul M.EN. al concursurilor nationale) - La acest concurs au participat 337 elevi din clasele
V-VIII din judetele Braila, Calarasi, Constanta, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Olt, Prahova, Tulcea,
Vilcea, municipiul Bucuresti, Bulgaria si Republica Moldova.

— MATHEMATICAL DANUBE COMPETITION (junior si seniori) (este in calendarul M.E.C.S.
al concursurilor regionale) - ,,Mathematical Danube Competition” este un concurs de pregatire
pentru Olimpiada Internationala de Matematica si Balcaniada. Au participat 62 elevi din lotul largit
al Romaniei, Bulgariei si Republicii Moldova: 21 la sectiunea Juniori si 41 la sectiunea Seniori.

—  Concursul CALARASI - SILISTRA (este in calendarul 1.S.J. Caldrasi) - Concursul este adresat
elevilor inscrisi la specializarea matematica informatica in liceele din judetul Calarasi si elevilor din
orasul Silistra, Bulgaria. La acest concurs au participat 40 de elevi.

—  Concursul ,,JON CHESCA” (este in calendarul 1.S.J. Calarasi) - Concursul este adresat elevilor
inscrisi la ciclul gimnazial in unitatilor de invatamant situate in mediul rural. La acest concurs au
participat 389 de elevi.

— Etapa locala si judeteana a Olimpiadei Nationale de Matematica. Numarul elevilor participanti a
fost 548 la etapa locald si 104 la etapa judeteana.

— Etapa judeteana a Olimpiadei Nationale de Lingvisticd. Numarul elevilor participanti a fost 198
la etapa locald si de 137 la etapa judeteana.

—  Concursul ,,JON ONUTA?” (este in calendarul 1.S.J. Caldrasi) - Concursul este adresat elevilor
de la filiera tehnologica (din clasele IX-XII), filiera teoretica (numai din clasele XI-XII, specializarea
stiintele naturii) si filiera vocationald (numai din clasele IX-X, profilul pedagogic). La acest concurs
au participat 153 de elevi.

Obiectivul concursurilor a constat in stimularea interesului elevilor care au fost implicati pentru
studiul matematicii, premierea si promovarea elevilor cu rezultate deosebite si, In primul rand,
familiarizarea elevilor cu subiectele propuse pentru examenele nationale (evaluarea nationald si
bacalaureat).
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In anul scolar 2016 - 2017 au fost organizate grupe de excelentd pentru studiul matematicii
adresate elevilor din clasele a — Ill —a,a— IV —a, si a— VIl —a. Cursurile s-au derulat sambata la
scoala ,,Nicolae Titulescu” din Calarasi. Activitatea unei grupe a fost coordonata de un colectiv,
format din patru cadre didactice, care a utilizat strategii moderne si eficiente. Grupele s-au format n
urma unei evaluari profesioniste a aptitudinilor copiilor. Numarul mare de elevi si profesori implicati
demonstreaza ca imaginea activitatii acestor grupe este foarte buna.

Activitatile metodice desfasurate in anul scolar 2016 — 2017 au avut impactul scontat si au
contribuit consistent la perfectionarea metodica a cadrelor didactice care predau matematica.

6. Analiza SWOT a disciplinei in urma inspectiilor/activitatilor realizate:

Puncte tari:

- majoritatea cadrelor didactice cunosc si aplica corect curriculumul national,

—  majoritatea cadrelor didactice 1si desfasoara activitatea de predare - invatare - evaluare pe baza
programelor scolare, respectiv a standardelor de evaluare in vigoare;

- sunt accesibile strategii didactice moderne care imbind o mare varietate de metode, forme de
activitate, mijloace didactice;

— elevii sunt receptivi si raspund bine la activitatile independente si de grup propuse de profesori,
-~ majoritatea scolilor dispun de o baza materiala adecvata (calculatoare, videoproiectoare, acces la
internet, mobilier modular etc.);

— organizarea si valorificarea simularilor examenelor nationale pentru elevii claselor a VIII-a, a
Xl-a si a XlII-a.

Puncte slabe:

- la multe cadre didactice dominanta, in activitatea de predare — invatare — evaluare, este rutina si
este vizibild reticenta fatd de schimbare;

- existd cadre didactice care nu au o pregatirea stiintifica si metodica care sa le permitd practicarea
unui demers didactic la nivelul impus de programa scolara;

- seutilizeaza, cu precadere, metode frontale in detrimentul celor individuale si in grup;

— utilizarea eficientd a mijloacelor moderne de invatamant din dotarea unitatilor de invatamant si
integrarea tehnologiilor informationale in activitatea didacticd curenta este departe de nivelul optim;
- interesul scdzut al multor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald;

—  parcurgerea cu superficialitatea unor cursuri de formare/perfectionare in urma carora nu creste
randamentului Tn activitatea de predare — invatare — evaluare si care au drept efect numai obtinerea
unor atestate/diplome;

— nu se comunica suficient si eficient cu familiile elevilor, cu ceilalti factori implicati in procesul
educativ pentru asigurarea unui climat adecvat.

Oportunitati:

- societatea contemporana cultivd modelul cetatenilor activi, competitivi, creativi, cooperanti,
empatici;

- racordarea Tnvatimantului roméanesc la cerintele invatdmantului european;

-~  piata muncii solicita calificarea fortei de munca, pentru specializari cu aplicabilitate practica;

— primdriile manifestd interes pentru dotarea unitdtilor scolare si pentru premierea elevilor
merituosi;

—  receptivitatea manifestata de elevi pentru invatarea prin metode active.
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Amenintari:

-~ neconcordanta intre abilitatile, competentele si cunostintele care ar trebui dobandite de elevi prin
invatarea activa si tipologia evaludrii la examenele nationale;

-~ imaginea scolii in comunitate (de exemplu, imaginea nefavorabila pe care o are profesia de cadru
didactic n societate);

— nivelul scazut al salarizarii, o lunga perioada de timp, in educatie si lipsa de respect manifestata
fata de cadrele didactice de multi actori importanti de pe scena vietii sociale a condus la lipsa de
atractivitate pentru meseria de profesor si la patrunderea in sistem a unor cadre didactice cu o pregatire
inadecvata cerintelor, acest fenomen va produce efecte negative evidente in urmatorii ani in conditiile
in care o treime dintre cadre didactice care predau matematica in judetul Calarasi sunt pensionari sau
aproape de varsta de pensionare.

7. Prioritati ale disciplinei pentru anul scolar 2016-2017:

A. Directii generale de actiune ale inspectorului scolar, pentru disciplina matematica, in
anul scolar 2017 - 2018
1. Orientarea demersului didactic spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale
si implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii.
2. Consilierea si orientarea elevilor In vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si
capacitatilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului
de educatie.

B. Implementarea de masuri care urmairesc obtinerea unor rezultate mai bune la
examenele nationale in anul scolar 2017 — 2018 comparativ cu anul scolar 2016 - 2017
1. Analiza rezultatelor candidatilor din unitatile de invatamant la examenele nationale si elaborarea
unui plan de masuri, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Calarasi, pentru ameliorarea
rezultatelor la examenele nationale, in anul scolar 2017-2018, cu termene, indicatori, responsabilitati,
precum si activitafi complexe de monitorizare a aplicarii acestuia.
2. Analiza comparativa a rezultatelor la examenele nationale, prin raportarea la rezultatele obtinute
la nivel judetean si national, In cadrul cercurilor pedagogice, si stabilirea masurilor adecvate, la
nivelul fiecdrei unitati de invatamant, in vederea ameliordrii rezultatelor scolare s1 a celor de la
examenele nationale.
3. Includerea in cadrul activitatilor de formare si metodice a unor simulari vizand evaluarea lucrarilor de la
examenele nationale, cu scopul obtinerii unei evaluari obiective, prin aplicarea corecta a baremului.
4. Includerea in graficul de inspectie al inspectorului scolar, a inspectiilor de specialitate, centrarea
pe unitdtile de invatdmant cu rezultate necorespunzatoare (sub media judeteand si care nu au
inregistrat progres fatd de anul scolar 2015-2016) la aceste examene.
5. Includerea in graficul de inspectie judetean a unor inspectii tematice dedicate activitatilor de
informare si pregdtire a elevilor din unitatile de invatdmant, in vederea sustinerii examenelor
nationale. Centrarea acestui tip de inspectie pe unitatile de invatdmant cu rezultate necorespunzatoare
(sub media judeteana si care nu au inregistrat progres fatd de anul scolar 2015-2016) la aceste
examene.
6. Organizarea de activitati de monitorizare, control si consiliere, in vederea parcurgerii integrale a
materiei, care sa contribuie la adaptarea demersului didactic la nevoile elevilor si la realizarea unei
evaluari ritmice, obiective si relevante.
7. Asigurarea conditiilor corespunzatoare, in toate unitatile de invatamant gimnazial si liceal, pentru
organizarea si desfasurarea simuldrilor specifice evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-
a si examenului de bacalaureat national stabilite, in anul scolar 2017-2018, la nivel national.
8. Monitorizarea frecventei elevilor si luarea masurilor pentru prevenirea si diminuarea
absenteismului, inclusiv prin introducerea unui sistem de monitorizare a prezentei la scoala a elevilor
si de informare permanenta a familiilor acestora.
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9. Elaborarea si aplicarea unor planuri de actiune privind consilierea si orientarea scolard si
profesionala a elevilor.

C. Actiuni urmarite de inspectorul scolar, pentru disciplina matematica, in anul scolar 2017
— 2018, Tn vederea imbunatatirii calitatii activitatii cadrelor didactice care predau matematica
1. Intelegerea filozofiei noilor programe scolare si aplicarea programei scolare pentru clasa a V-a
la disciplina matematica, in anul scolar 2017 — 2018, in litera si spiritul ei.
2. Parcurgerea integrald a programelor scolare, precum si pregatirea elevilor care vor sustine
examenele nationale pe baza programelor specifice pentru examenele nationale, in vederea atingerii
standardelor nationale si a prezentarii cu succes a elevilor la aceste examene.
3. Tratarea diferentiata si individualizarea predarii - invatarii - evaludrii astfel incat sa se asigure
progresul scolar real pentru toti elevii.
4. Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor astfel incat sa fie respectate ritmul si
5. Utilizarea eficientd a mijloacelor de invatdmant din dotarea unitatii si integrarea tehnologiilor
informationale in activitatea didactica curenta.
6. Valorificarea cunostintelor si experientei dobandite la cursurile de formare in activitatea
didactica.
7. Continuarea procesului de descongestionare si esentializare a continuturilor din programa
scolara.
8. Introducerea in proiectarea didacticdi a metodelor si tehnicilor de evaluare alternative/
complementare.
9. Integrarea in demersul didactic a metodelor si strategiilor care sa stimuleze creativitatea elevilor.
10. Participarea cadrelor didactice la actiunile de perfectionare continud prin care sa-gi
imbunatateasca tehnicile de organizare a activitatii, prin utilizarea strategiilor centrate pe elev.

Inspectorul gcolar,
Prof. Gheorghe Stoianovici

IV.2.6. INFORMATICA

1. Diagnoza resursei umane specifica disciplinei
Numar norme didactice an scolar 2016-2017: 52
Numar cadre didactice titulare: 49
Numar cadre didactice debutante/def/grad Il/grad |
- Debutanti: 15
- Definitivat: 15
-Grad I1: 9
- Grad I: 39
Numar de cadre didactice necalificate:

2. Diagnoza inspectiei scolare la nivelul disciplinei:
Inspectii realizate de catre inspectorul scolar:
Numar inspectii: 32
a) curente: 28
b) speciale: grad I:1, grad II: 2, def: 1
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* Obiectivele inspectiilor tematice in specialitate

Masuri intreprinse de unitatile de Invatdmant in scopul organizarii si desfagurarii examenului
de atestare a competentelor profesionale a absolventilor claselor de matematica-informatica
si matematica-informatica, intensiv-informatica

Modul de completare a documentelor de examen si a actelor de studii

* Valorizarea activitatii metodistilor
Profesorii metodisti au organizat si participat la activitatile metodice In cadrul centrelor
metodice din care fac parte;
Au indrumat eficient cadrele didactice suplinitoare ;
La examenul de atestare a competentelor profesionale au participat in calitate de
vicepresedinti ai comisiilor de examinare;
Au verificat modul de completare a documentelor de examen si a actelor de studii in cadrul
zonelor coordinate.

Calitatea curriculumului aplicat, constatiri identificate in cadrul inspectiilor

Aspecte pozitive

parcurgerea integrald a programei scolare, fard depasirea continuturilor prevazute pentru
trunchiul comun/ curriculum diferentiat

programele optionalelor la nivelul disciplinei sunt centrate pe elev si corect elaborate
pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta in cadrul Centrului de pregatire
pregatire suplimentard pentru examenul de bacalaureat si pentru examenul de atestare a
competentelor profesionale la clasele de matematicd — informaticd si matematica —
informatica,

intensive informatica

Aspecte care necesita imbunétitire

uneori, formalism in elaborarea proiectelor de unitati de invatare

nediferentierea programelor de remediere pentru elevii cu lacune la disciplina, deprinderi
fundamentale deficitare (scris, citit, calcul aritmetic)

elaborearea in toate unitatile liceale de invatamant a graficului de desfasurare a examenului
de atestare a competentelor profesionale (in unitatile unde este cazul) si a graficului de
pregatire pentru examenul de bacalaureat

Cauze identificate

4.

Pregatirea modesta a unor profesori care au facut cursuri postuniversitare
Multi dintre profesori nu citesc cu atentie metodologiile si regulamentele privind pregatirea
si organizarea examenelor nationale

Calitatea demersului didactic si a activitatilor de invatare observate

Aspecte pozitive

Proiectare didactica
planificarile calendaristice / proiectarea secventiald a unitdtilor de Invatare respecta
programele scolare in vigoare si recomandarile metodologice ale MEN/ ISJ
se utilizeaza manualele aprobate de MEN
se folosesc auxiliare curriculare aprobate / avizate de MEN
interes pentru cunoasterea legislatiei noi din domeniul Tnvatdmantului / regulamentelor/
metodologiilor
Strategii didactice
Strategiile didactice utilizate in activitatea de predare-invatare sunt centrate cu precadere pe
elev, sunt activ —participative, sporind astfel eficienta lectiei..
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- Desfasurarea orelor de informaticd in cadrul laboratorului de informatica optimizeaza
activitatea de predare — invatare, elevii pot lucra in ritm propriu si isi formeaza deprinderi
corecte de lucru cu calculatorul.

- Implementarea si utilizarea la clasa a noilor tehnologii informationale cum ar fi platformele
educationale ( Platforma Moodle, Platforma MaST Networking, Platforma INSAM) , a
bibliotecilor de tip WIKI, a blogurilor, e-mailului, au schimbat in bine raporturile dintre elevi
si profesori, a crescut motivarea elevilor pentru studiul disciplinelor informatice, precum si
performantele acestora la invatatura.

- valorificarea la clasd a competentelor dezvoltate prin participarea cadrelor didactice la
activitatile metodice si cursurile de formare organizate prin CCD/ POSDRU sau in cadrul
diverselor proiecte la nivel national si international ("Metodica predarii informaticii”, si
strategie didactica)

Evaluarea elevilor

- ritmicitate buna a notarii

- cresterea ponderii metodelor moderne de evaluare cum ar fi: portofolilul, proiectele de grup,
testele pe calculator, in mai toate unitatile scolare unde se predau disciplinele informatice, in
acest fel crescand si obiectivitatea evaluarii si participarea elevilor la auto evaluare.

- evaluare sumativa cu accent pe competentele si continuturile esentiale pentru progresul scolar

- administrarea de teste cu structura si dificultate similare modelului de subiect pentru examenul
de bacalaureat

- Incheierea mediilor semestriale/ anuale cu respectarea ROFUIP

- elaborarea si aplicarea testelor pentru simularea competentelor digitale din cadrul examenului
de bacalaureat/ teste pentru evaluarea formativa /teste summative

Aspecte care necesita imbunatatire

Proiectare didactica

- planificari/ proiecte de unitati de invatare / proiecte de lectie descarcate de pe site-uri dedicate
cadrelor didactice, dar ne adaptate scolii/ clasei

- unele cadre didactice suplinitoare elaboreaza putine proiecte de lectie si nu sunt verificate de
director / seful de catedra

- la unele scoli, dosarul catedrei este incomplet (ex. lipsesc planul managerial/ raportul de
analiza semestrial/sau materialele de analiza sunt superficial intocmite
Strategii didactice

- Profesorii( de alte specializari) care au urmat cursurile postuniversitare de informatica, nu au
reusit sd-si insuseasca temeinic fundamentele disciplinelor informatice, sunt slab pregatiti
si din punct de vedere metodic si psihopedagogic, eficienta la clasa fiind redusa.

- diferentierea redusa a actitatilor de invatare in functie de caracteristicile individuale ale
elevilor

- neparticiparea la activitatile metodice a tuturor cadrelor didactice care predau disciplinele
informatice indiferent de nivelul de invatamant
Evaluarea elevilor

- analizd superficiala/ formala a rezultatelor la teste sau masuri de ameliorare neadecvate
problemelor identificate

- supraevaluarea elevilor prin raportare la nivelul clasei si nu la nivelul standardelor nationale,
indeosebi in mediul rural unde sunt incadrati suplinitori necalificati

5. Activitati/manifestari/ intilniri coordonate la nivel judetean:

Activitatea metodica s-a desfasurat la nivel judetean in dod centre: Caldrasi si Oltenita .
Activitatile metodice s-au desfasurat de catre profesorii de liceu impreuna cu profesorii de gimnaziu.
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o Insemestrul | s-au desfisurat urmdtoarele activitati:

o ,Abordari ale tehnicilor de predare/invatare a disciplinelor informatice din prisma
cresterii performantelor elevilor, a interdisciplinaritatii, a integrarii acestora in
peisajul educational actual.”

» Lectie demonstrativa: ,, Realizarea materialelor promotionale pentru o firma
de exercitiu”, clasa a XI-a;

»  Dezbatere pe tema ,, Calculatorul — un mijloc modern in cadrul procesului
instructiv - educativ”

o “Impactul disciplinei TIC asupra performantelor elevilor ,,

= Metode didactice moderne de predare, invatare §i evaluare aplicate in lectiile
de TIC.

= Prezentarea unor exemple de activitati didactice ce ilustreaza folosirea
metodelor didactice moderne de predare, invatare §i evaluare.

Pentru informaticieni a fost desfasurata activitatea :
o Utilizarea aplicatiilor SIIIR

« Tnsemestrul Il s-au desfasurat urmatoarele activitdfi:

o “Examene nationale 2017 - metodologia de organizare si desfasurare a examenelor
nationale, activitatea de pregatire a elevilor in vederea sustinerii cu succes a probelor
orale si scrise din cadrul examenului de atestare profesionala si a examenului de
bacalaureat”.

* Prezentarea unor instrumente de lucru cu elevii si rezultate ale
acestora

* Prezentare si dezbatere —Noile planuri cadru pentru clasele V-

VI programa scolard pentru disciplina INFORMATICA SI TIC clasele
aV-a—aVlll-a

- Tnluna decembrie am organizat la nivel judetean evenimentul care se desfisoara anual la nivel

mondial, ”Hour of code”- Ora de programare. La acest eveniment au participat elevii de
toate varstele.

- Am organizat la nivel judetean Olimpiada de informatica si Olimpiada de tehnologia

informatiei.

- A fost organizat Grupul de lucru pentru evaluarea programei scolare pentru Informatica si TIC
pentru clasele V-VIII.

- Profesorii si elevii de la Colegiul National ”Barbu Stirbei” au participat in Spania la Sevilla,
platformelor comerciale” la cursul de programare Android, elevii fiind apreciati de catre tutorii
acestui curs.

- Pe perioada vacantei de vara profesorii formatori desemnati de MEN au participat la cursul de
formare pentru implementarea programei de informatica si TIC la clasele V-VIII, curs
organizat de MEN si Universitatea Politehnica Bucuresti in luna iulie 2017.

6. Analiza SWOT a disciplinei/compartimentului in urma inspectiilor/activititilor
realizate:

Puncte tari:

* Evaluarile initiale si la sfarsit de semestru, sau an scolar sunt interpretate cu mai multa
atentie, concluziile sunt folosite in proiectarea activitatii didactice. Testele intiale au fost
aplicate atat la disciplina TIC cat si la disciplina Informatica. Rezultate bune si foarte bune
au obtinut licele teoretice. Rezultate mai slabe s-au inregistrat la licele tehnologice.

+ In activitatea de evaluare, profesorii si-au diversificat strategiile de lucru, metodele
moderne de evaluare cum ar fi: portofolilul, proiectele de grup, testele pe calculator, isi fac
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din ce in ce mai mult loc in mai toate unitatile scolare unde se predau disciplinele
informatice, in acest fel crescand si obiectivitatea evaludrii si participarea elevilor la auto
evaluare.

* Desfasurarea orelor de informaticd in cadrul laboratorului de informatica optimizeaza
activitatea de predare — invatare, elevii pot lucra in ritm propriu si 1isi formeaza
deprinderi corecte de lucru cu calculatorul.

» Folosirea in cadrul orelor a platformelor de ilearning

« Inurma masurilor intreprinse in acest an scolar in ceea ce priveste pregatirea elevilor pentru
examenul de bacalaureat rezultatele la proba D si proba Ed) au fost bune si foarte bune.
Toti absolventii care au sustinut proba E d) la informaticd au promovat aceasta proba.

Puncte slabe:

»  Profesorii( de alte specializari) care au urmat cursurile postuniversitare de informatica, nu
au reusit sa-si insuseasca temeinic fundamentele disciplinelor informatice, sunt slab
pregatiti si din punct de vedere metodic si psihopedagogic, eficienta la clasa fiind
redusa.

« In multe unititi scolare, supraecvaluarea elevilor este o practici care genereazi
neincrederea elevilor in capacitatea lor de autoevaluare si autosuficienta. Ca o consecinta
a acestui lucru, la repartizarea computerizatd a elevilor in Invatimantul liceal si
profesional de stat, sunt dezavantajati intr-o foarte mare masura, elevii care provin de la
unitatile scolare unde evaluarea nu se face conform criteriilor stabilite de standardele
nationale.

* Progresul scolar este urmarit in cea mai mare parte, prin prisma acumularilor de cunostinte
si calitatea acestora, nu sunt luate in vedere si aspectele formative ( atitudinea fatd de
scoala, fata de studiu, relationarea cu colegii si profesorii, gradul de responsabilitate etc)
si intr-o mica masura modul in care aceste cunostinte sunt aplicate si integrate la diverse
discipline si in contexte diferite.

* Uzura morala si de multe ori fizicd a echipamentelor de calcul electronic impiedica
desfdsurarea normald a activitatilor de laborator

Oportunitati:
* Aprobarea noilor planuri cadru pentru invatamantul gimnazial prin care se introduce
disciplina informatica si tic ca disciplina in trunchiul comun la claseleV-VIII.
» Cresterea cererii de personal calificat in domeniul IT atat la nivel national cét si european
» Existenta evenimentului international Hour of code care permite tuturor elevilor si
profesorilor sd invete sa faca programare

Amenintari:

* Neimplicarea suficientd a autoritatilor locale (primarii), mai ales in zona rurald, pentru
modernizarea laboratoarelor de informatica din scoli, respectiv pentru intretinerea celor
existente

* Numarul insuficient de calculatoare la unele scoli din mediul rural ca urmare a
descompletdrii in timp a acestora

7. Prioritati ale disciplinei pentru anul scolar 2017-2018:

* Orientarea controlului si indrumarii cu preponderenta in scolile gimnaziale;

* Implicarea intr-o masura mai mare a metodistilor in activitatea de indrumare;

* Promovarea la clasa a strategiilor didactice cu rol de activizare a clasei;

* Cresterea frecventei inspectiilor de specialitate si intarirea caracterului de indrumare si
consiliere;
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* Realizarea unor inspectii neanuntate;

» Stimularea morald a muncii de calitate prestate si popularizarea rezultatelor pozitive
obtinute;

» Formarea si consilierea profesorilor de informatica care au absolvit facultati de alt profil
si apoi au urmat cursurile postuniversitare de informatica.

* Consilierea profesorilor debutanti si a profesorilor care predau disciplina informatica la
clasaaV-a.

 Instruirea profesorilor care predau disciplinele informatice in utilizarea noului soft de baza
si a softului educational, implicarea profesorilor de informatica alaturi de profesorii de
alte discipline in realizarea de soft educational.

* Realizarea de cursuri de pregatire metodica si psihopedagogica pentru cei care participa
la examenele de obtinerea gradelor didactice.

» Evaluarea sa se realizeze tindnd seama de standardele nationale si cele de referinta.
Folosirea formelor alternative de evaluare, care sa motiveze elevii pentru studiu si sa
incurajeze elevii capabili de performanta.

» Accentuarea valentelor formative ale lectiei, cultivarea la elevi a unei atitudini pozitive
fatd de studiu, fatd scoald si fatd de muncad in general, identificarea modalitatilor de
motivare a elevilor.

Inspector scolar,
Prof. Hreniuc Augustina — Ema

IV.2.7. BIOLOGIE

1. Diagnoza resursei umane specifica disciplinei biologie, in anul scolar 2016-2017

A.Resurse umane Tn specialitate:

-Numar norme didactice in anul scolar 2016-2017 - 76,16, din care 38,07 (mediul urban) si 38,09 (in mediul
rural).

-Titulari incadrati in norma de baza- 55,28 (mediul urban-28,47 iar in mediul rural-26,81)

-Titulari incadrati peste norma de baza in regim plata cu ora- 9,66 (mediul urban-6,65 si mediul rural-3,01)
-Personal didactic calificat pensionat Tncadrat in regim de plata cu ora- 4,11 (in mediul urban-1,61, in mediul
rural- 2,90)

-Personal didactic necalificat- 2

B.Repartitia cadrelor didactice calificate in functie de gradul didactic:

Debutanti Gradul didactic Gradul didactic 11 | Gradul didactic 1 | 2°°°" | Total
’ definitiv
2 3 13 70 1 89

2. DIAGNOZA INSPECTIEI SCOLARE LA NIVELUL DISCIPLINEI BIOLOGIE:

Obiectivele inspectiilor scolare de specialitate:

-Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a elabora pe baza lecturii personalizate a
programei scolare a planificarilor calendaristice, a proiectelor unitatilor de invatare, proiectelor didactice;
-Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu realizarea activitatilor de planificare/proiectare
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didactica;

-Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice corespunzatoare
invatamantului modern bazat pe competente;

-Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu proiectarea si utilizarea unor strategii didactice
corespunzatoare invatdmantului modern bazat pe competente

-Evaluarea capacitatii cadrului  didactic inspectat de a integra T IC si lectiile AeL 1in activitatea
didactica;

-Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrareaT IC si lectiile AeL in activitatea
didactica;

-Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza metode de invatare diferentiata;
-Consiliereaca cadrului didactic inspectat in legatura cu utilizarea unor metode de invatare diferentiata;
-Evaluarea capacitatii cadrului  didactc inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul activitatilor
de predare-invatare ;

-Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea elementelor de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;

-Consilierea cadrelor didactice in vederea diversificarii ofertei curricular de cursuri optionale,

-Verificarea demersurilor intreprinse de catedrele/comisiile metodice de specialitate pentru

valorificarea datelor rezultate In urma administrarii testelor de evaluare initiala (rapoarte de analiza, planuri

de masuri,proiectarea de trasee individuale de invatare pentru fiecare clasa)

Semestrul | :
e Inspectii tematice: 4

1. ITl-perioada: 6-9.09.2016” Evaluarea mdasurilor intreprinse de conducerile unitdatilor de
invatamant pentru deschiderea in conditii optime a anului scolar 2016-2017 " (conform anexei la
tematica prevazutd in Graficul unic de monitorizare §i control pe sem. I, al anului scolar 2016-
2017)

2. 1T2-perioada : 9-13.01.2017 ,, Asigurarea conditiilor organizatorice pentru desfasurarea
optimd a activitatii anului scolar 2016-2017 " (conform anexei la tematica prevazuta in Graficul
unic de monitorizare si control pe sem. I, al anului scolar 2016-2017)

3. IT3-perioada: 9- 10 dec.2016 , inspectie tematica de specialitate (conform Graficului individual
de inspectie pe sem. I, al anului scolar 2016-2017)

4. IT4- perioada: octombrie- noiembrie 2016 —Inspectie pentru validarea Raportului de
autoevaluare in invatamantul profesional si tehnic, pe anul 2015-2016, conform OMECT nr.
6308/19.12.2008 pentru aprobarea instrumentelor de asigurare a calitatii in IPT, a Legii
asigurarii calitatii in domeniul educatiei (Colegiul Agricol Sandu Aldea ,Scoala Postliceald
Sanitara Pompei Samarian Calarasi,Liceul Alexandru Odobescu Lehliu Gara, Liceul
Tehnologic nr.1 Fundulea)

o Inspectii de revenire la care am participat : 3 ( perioada : 6-16.12.2016)
1.Scoala Gimnaziala nr.1 Lehliu Gara ( coordonator arie tematicd 1)
2.Liceul Alexandru Odobescu Lehliu Gara( coordonator arie tematica 1)
3. Liceul Tehnologic Duiliu Zamfirescu Dragalina ( coordonator arie tematica 7)

e Inspectii generale : 4
1.Scoala Gimnaziala Constantin Brancoveanu Vasilati , perioada : 8-11.2016
2.Scoala Gimnaziala nr.1 Chirnogi, perioada: 22-29.11.2016 ( inspector coordonator)

3.Scoala Gimnaziala nr.3 Chirnogi, perioada : 22-29.11.2016
4. Gradinita cu Program Prelungit Amicii Caldrasi, perioada: 17-20.01.2017 ( coordonator aria tematica 6)
5.Gradinita cu Program Prelungit Step by Step Calarasi , perioada : 24-27.01. 2017
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( coordonator aria tematica 6)

o Inspectii de specialitate , perioada : 7.11. 2016- 23.12.2016:
-inspectie speciala pentru sustinerea gradului didactic I-1( Scoala Gimnaziala Grigore Moisil Ulmeni)
- inspectie curentd 2 pentru obtinerea gradului didactic II- 5 (Scoala Gimnaziald Belciugatele, Scoala
Gimnaziala Constantin Brancoveanu Calarasi, Colegiul Economic Calarasi, Scoala Gimnaziala nr.1 Dor
Marunt, Scoala Gimnaziala Mircea Voda Calarasi)
-inspectie speciala pentru obtinerea gradului definitiv in Tnvatamant -2 ( Scoala Gimnaziala nr.1
Fundeni,Scoala Gimnaziala George Valsan Independenta).

A. STATISTICA INSPECTIILOR COLECTIVE PE SEMESTRUL I, ANUL SCOLAR 2016-2017

Numar cadre didactice inspectate N total ore
Specialitatea In inspectii P .. " . Nr. total de ore asistate
: In inspectii generale | de inspectie
tematice
BIOLOGIE 2 3 40 10

B. STATISTICA INSPECTIILOR INDIVIDUALE PE SEMESTRUL I, ANUL SCOLAR 2016-2017

Numar cadre didactice inspectate
Calificative | Inspectiide | Inspectii i L
Inspectii o - Note acordate ore de
- acordate consiliere speciale . .
Specialitatea curente inspectie
D
G“r Glr' S|A|B| FB e | Gri (?r 70819 10
f
BIOLOGIE - 5 |-]-]-]5 10 2 - 1 7-]11 11 1 120 ore

Semestrul al 11-lea :

e Inspectii de revenire la care am participat : 2
1. Scoala Gimnaziala Constantin Brancoveanu Vasilati , perioada : 29 mai -2 iunie 2017
2.Scoala Gimnaziala nr.1 Chirnogi, perioada : 5-9 iunie 2017

e Inspectii generale : 4
1. Scoala Gimnaziala prof. Lucian Pavel Oltenita, perioada : 20-24 februarie 2017(coordonator aria
tematica 7)
2.Scoala Gimnaziala Alexandru Viahuta Oltenita, perioada : 27 februarie -3 martie 2017
3.Scoala Gimnaziala Dimitrie I.Ghica Radovanu , perioada : 27-31 martie 2017( a particiat la realizarea
inspectiei la nivelul disciplinei biologie , domnul Benea Remus-profesor metodist al disciplinei)
4.Scoala Gimnaziala nr.1 Ulmu, perioada : 8-12 mai 2017

e Inspectii tematice :1 —Inspectie de monitorizare externd a procesului de autoevaluare in unitatile
scolare cu invatamant profesional si tehnic(Colegiul Agricol Sandu Aldea ,Scoala Postliceald
Sanitara Pompei Samarian Calarasi,Liceul Alexandru Odobescu Lehliu Gard, Liceul Tehnologic
nr.1 Fundulea)

e Inspectie de specialitate MEN la 6 unititi de Invatamant preuniversitar (Colegiul National Barbu
Stirbei Calarasi, Scoala Gimnaziala Mircea Voda, Liceul Danubius Calarasi, Liceul Tehnologic
Duiliu Zamfirescu dragalina, Scoala Gimnaziala nr.1 Dor Marunt, Scoala Gimnaziala Dalga).

o Inspectii de specialitate:12
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-inspectie speciald pentru obtinerea gradului didactic definitiv- 2 ( Scoala Gimnaziala nr.1 Fundeni, Scoala
Gimnaziala George Valsan Independenta).

-inspectie curenta 1 pentru gradul didactic 1./ (Colegiul Tehnic Stefan Banulescu Cdaldrasi).

-inspectie speciald pentru obtinerea gradului didactic I: 2 (Scoala Gimnaziala nr.1 Perisoru, Scoala
Gimnaziala Constantin brancoveanu Vasilati)

-inspectie speciala pentru obtinerea gradului didactic I1: /(Scoala Gimnaziala lancu Rosetti Roseti)
-inspectie curenta 2 pentru gradul didactic II: 3 (Scoala Gimnaziald nr.1 Galbinasi, scoala Gimnaziald Nana,
Scoala Gimnaziala nr.1 Jegalia)

-inspectie curentd 1 pentru gradul didactic I1: 3 Scoala Gimnaziala nr.1 Ddlga, scoala Gimnaziala Cuza Voda,
Liceul Tehnologic Nicolae Balcescu Oltenita).

A. STATISTICA INSPECTIILOR COLECTIVE

Numar cadre didactice inspectate
. =~ -~ Nr. total ore .
Specialitatea In inspectii P .. . .~ | Nr. total de ore asistate
- In inspectii generale | de inspectie
tematice
BIOLOGIE 6 5 70 22

B. STATISTICA INSPECTIILOR INDIVIDUALE

Numar cadre didactice inspectate
I Inspec- .. Nr. total
Specialitatea Inspectii C:(I:g‘lr%a:ge tii de {sn?ceigle} Note acordate ore de
P curente consiliere P inspectie
Gr | Gr. F Gr | Gr.
l | S|A| B B Def. I | 718(19]10
BIOLOGIE | 3 1 |-]1-]-1]5 20 2 1 2 - -121]3 80

Inspectii realizate de metodisti: 2, din care 1 in zona Calarasi (Scoala Gimnaziala lancu Rosetti Roseti), 1 in
zona Oltenita (Scoala Gimnaziala Dimitrie 1.Ghica Radovanu).
Valorizarea activitatii profesorilor metodisti s-a realizat in primul rand prin participarea la inspectile stabilite

prin Graficul unic de monitorizare si control la nivelul disciplinei , prin activitatea de consiliere a cadrelor
didactice debutante, prin propunerea de solutii eficiente in cadrul inspectiilor de specialitate , in vederea
imbunatatirii calitatii actului educational

3. CALITATEA CURRICULUMULUI APLICAT, CONSTATARI IDENTIFICATE IN TIMPUL

INSPECTIILOR:

Numar Motivatie Eficienta Constatari pozitive | Aspecte de remediat
discipline
optionale in
anul scolar
2015-2016

-Prin -Prin tematica -S-a constatat o -Avizarea optionalelor in

elaborarea propusa, disciplinele | evidenta perioada prevazutd de
60 discipline unei oferte de | optionale de la nivelul imbun?tétire a calendar,cq respectarea
optionale,la curriculum | disciplinei biologie | 21t metodologiel.
pivelul . scolar completeaza armonios programelor
judetului . scolare redactate

national - de
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Cilarasi, din
care:

A.disciplina
noua-52
B.extindere-7
C.inter
disciplinar-1

D.aprofundare-
2

Educatie
pentru
sanatate ca
disciplina
optionald s- a
urmarit
promovarea
cunostintelor
corecte
privind
diverse
aspecte ale
sanatatii si
formarea de
atitudini si
deprinderi
indispensabile
unui
comportament
responsabil si
sanatos.

continuturile din
Curriculum National.

-Implementarea CDS-
ului ,,Educatie pentru
sandtate in scoala
romdneasca’, pe
nivele de
invatamant(clasele I-
XII),prin continuturile
si activitatile de
invatare, reuseste sa
constientieze la
elevi,in cea mai mare
parte necesitatea de a
ajunge la o buna stare
de sanatate in cadrul
comunitatii in care
copii/elevii traiesc.

catre cadrele

didactice
—Alegerea -Abordarea intra-,
disciplinelor inter/transdisciplinari a

pentru CDS s-a
realizat Tn raport
strict cu resursele
materiale si umane
ale unitatii scolare,
cu cerintele,

continuturilor prin

gamei de discipline
optionale specifice;

oferite de
comunitatea locala.

-Majoritatea
optionalelor s- au
incadrat in
structuri logice, in
concordanta cu
specificul varstei,
asigurandu- se
reletionarea
obiectivelor si
continuturilor
informationale.

-Predominante
sunt optionalele ca
disciplina noua si
extindere.

4.A. CALITATEA DEMERSULUI DIDACTIC SI A ACTIVITATILOR DE iNVATARE

proiectarea si diversificarea

OBSERVATE LA CADRELE DIDACTICE ASISTATE:

PUNCTE TARI :

-Proiectarea didactica la nivelul disciplinei s-a realizat cu
respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se
in cadrul unitatilor de predare- invatare, adecvarea
corespunzatoare a continuturilor si activitatilor de invatare la
obiectivele de referinta si competentele specifice prevazute de
programele scolare de specialitate.

- Majoritatea cadrele didactice de specialitate asistate au
dovedit preocupari pentru esentializarea continuturilor, pentru
realizarea unui invataimant de formare a unor capacitati,
comportamente si abilitati adecvate , de implicare permanenta
a elevilor in procesul de invatare, de diversificare a tipurilor
de activitati didactice, inovare si creativitate didactica.

- In cadrul lectiilor, informatia stiintifica transmisa este
riguroasa si prelucraté didactic in mod corespunzator

PUNCTE SLABE:

-Desi majoritatea cadrelor didactice
inspectate au o buna pregatire

pedagogica si stiintifica, stapanesc
teoretic exigentele unui invatamant de
calitate, 1n practica educationala se mai
pastreaza stiluri didactice traditionale ,
bazate pe transmitere, receptare i
reproducere de informatii, participarea
elevilor la propria formare fiind, adeseori
minimala.

- Registrul procedural al cadrelor
didactice nu este intotdeauna bine
individualizat, orientat mai ales spre
tehnici de instruire de esenta euristica, cu
potential formativ ridicat
(demonstratia,explicatia, activitatea pe
fise de lucru, problematizarea etc.)
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asigurandu-se accesibilitatea, logica, coerenta si
sistematizarea prezentarii.

-In general, elevii sunt tratati individual si diferentiat, in
functie de particularitatile de varsta si ritmul de lucru.

-Se abordeaza un stil pedagogic
interpersonale create sunt bune.

democratic,relatiile

- Timpul didactic este eficient utilizat, lectiile avand o
densitate si 0 “acoperire”’corespunzatoare a continuturilor
prin sarcini de invatare corect dimensionate.

- Evaluarea se practica In maniera traditionala dar si in
contexte care permit diagnoza mai exacta a structurarii
fiecarei competente, precizata in standardele curriculare ale
disciplinei de invatamant.

-Nu toate cadrele didactice de specialitate
fac trimiteri spre practica, spre domeniul
de aplicabilitate al disciplinei de
invatdmant ,pentru un bun impact asupra
elevilor

-Tehnicile informatizate nu sunt utilizate
oportun §i eficient, fie prin preluarea si
transmiterea integrala a lectiilor
interactive , fie prin insertia unor softuri
in anumite secvente ale procesului de
predare/invatare/evaluare

-Preocuparea insuficienta a cadrelor
didactice privind amenajarea, dotarea si
utilizarea cabinetelui de biologie/stiinte(
mai ales in mediul rural).

OPORTUNITATI

-Abordarea intra, inter si transdisciplinara a continuturilor
prin diversificarea gamei de discipline optionale specifice;
-Oportunitatea de a realiza schimburi de experienta si
parteneriate intre scoli.

-Implicarea partenerilor sociali si cresterea rolului acestora in
dezvoltarea unitatilor scolare si in finantarea acestora.
-Varietatea cursurilor de formare/perfectionare organizate

prin CCD,ONG, universitati

AMENINTARI

-Formarea initiald a debutantilor nu se
ridica mereu la standardele profesionale
adecvate disciplinei predate .

-Interesul scazut al unor cadre didactice

pentru cunoasterea problematicii §i a
documentelor de strategie educationala
privind calitatea in educatie .

-Lipsa spatiului si al dotarilor
corespunzatoare in unele unitati scolare.

Propuneri, solutii de optimizare :

- Realizarea evaludrilor formative si sumative; dezvoltarea competentelor pentru literatura de specialitate si

atingerea obiectivelor specifice stiintelor biologice.

-Pilotarea interventiilor in domeniul dezvoltarii resurselor umane prin transfer de metode si tehnici
didactice; diseminarea de bune practici intre cadre didactice de aceeasi specialitate.

-Continuarea acordarii sprijinului si consilierii cadrelor didactice debutante;

-Incurajarea activitatilor de formare in didactica si in metodica predarii biologiei, organizate prin
CCD,perfectionarea prin grade didactice si participarea tuturor profesorilor la activitatile de formare continua

specifice disciplinei;

-Eficientizarea pregatirii imediate pentru lectie a profesorilor, prin consultarea temeinica a literaturii de
specialitate, a programelor scolare, manualelor si pregatirea materialului didactic (planse, fise de lucru,

portofolii etc.);

-Utilizarea manualelor scolare, ghidurilor metodologice, softului educational in predarea —evaluarea

rezultatelor elevilor

Exemple de buna practica: Scoala ,,Nicolae Titulescu”, Liceul Teoretic” Mihai Eminescu” Calarasi,Colegiul
National Barbu Stirbei, Liceul Danubius, Scoala Gimnaziald nr.1si 3 Chirnogi.
Exemple negative: Scoala Gimnaziala George Valsan Independenta, Scoala Gimnaziala Constantin

Brancoveanu Vasilati.
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4.B. NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE ELEVI

PUNCTE TARI:

-Elevii sunt capabili sa foloseasca eficient
cunostintele acumulate in lectiile anterioare si
progreseazi corespunzator. In general formuleaza
raspunsuri logice si coerente, dar manifesta unele
dificultati In argumentarea afirmatiilor facute,
avand nevoie de sprijinul profesorilor.

-Elevii au In multe situatii responsabilitati clar
precizate, 1si asuma rolurile atribuite, manifesta
interes in activitatile de Invatare organizate.

-Dau dovada de un comportament
civilizat,dovedesc respect fata de profesor si colegi

PUNCTE SLABE:

-Unii elevi nu stdpanesc notiunile si cunostintele
prevazute de programa scolara, la un nivel care sa le
asigure promovabilitatea la examenul de
bacalaureat;

-Multi elevi nu au demonstrat ca au deprinderi si
abilitati practice, de operare pe calculator pe care sa
le foloseasca eficient in cursul procesului de
invatare, in vederea atingerii unor nivele bune si
foarte bune de performanta;

- Se foloseste 1n general, modest ceea ce se
achizitioneaza in cursul lectiilor anterioare;

-Cu greutate elevii fac apel la cunostintele de la alte
discipline sau chiar intradisciplinare

- Exista elevi care dovedesc putind imaginatie,
fantezie, creativitate, spirit inventiv, Tn realizarea
sarcinilor de lucru

-Nivelul utilizarii cunostintelor,deprinderilor si
aptitudinilor in situatii de invatare diverse,cu grad
ridicat de complexitate se situeaza la nivel
acceptabil,in majoritatea scolilor inspectate.

-Exista elevi cu performante scazute la invatatura, in
general cei care nu beneficiaza si de implicarea
familiei in educatie, cei cu o situatie socio-materiala
precara sau cei cu capacitati psihointelectuale
minimale.

-La clasele liceale nu s-a constatat formarea unor
capacitati de analiza privind competentele dobandite
prin invatare,in scopul orientarii spre o anumita
cariera profesionalad

Propuneri, solutii de optimizare :

-Stimularea si dezvoltarea activitatii de performanta in rindul elevilor; cresterea performantei scolare prin
implicarea mai nuantata a elevilor la: olimpiade, concursuri scolare specifice, proiecte extracurriculare
judetene si nationale, examenul national de bacalaureat;

Exemple de bund practica: Scoala Gimnaziald nr.1 Lehliu-Gara, Dichiseni, Scoala Gimnaziala ,,Tudor

Vladimirescu ,,Calarasi

Exemple negative: Liceul Tehnologic Duiliu Zamfirescu Dragalina,Liceul Tehnologic de Transporturi Auto
Cildrasi, Liceul Tehnologic ”Nicolae Balcescu”Oltenita.

5. ACTIVITATI /MANIFESTARI DESFASURATE LA NIVEL DE UNITATI, COMISII
METODICE, CERCURI PEDAGOGICE TN SPECIALITATE, CONCURSURI, STUDII,
CERCETARI, PUBLICATII REALIZATE LA NIVELUL DISCIPLINEI

Nr. | Denumirea Grup tinta Perioada Loc de desfasurare | Organizatori

crt. | activitatii

1. Consfatuirile judetene ale Cadre ISJ si unitatea
cadrelor didactice de didactice de Liceul Teoretic scolard
specialitate biologie din specialitate sept.2016 | Mihai Eminescu gazda
invatamantul preuniversitar Calarasi
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2016-2017

din judetul
Calarasi

Activitate metodico-

Scoala gazda

stiintifica: Profesorii de | 24 Colegiul National | §i _
Dezvoltarea gandirii critice | biologie ~ din | noiembrie | Barbu Stirbei responsabilul
si creative prinvalorizarea | centrul 2016 Calarasi de cerc .
’ .. . ’ pedagogic din
stra_ltegulo_r_ _ metodic centrul
activ/participative- Calarasi metodic
dezbatere / activitate Calarasi
demonstrativa
Activitate metodico- Cadre 26.01.2017 | Scoala Gimnaziald | Scoala gazda
stiintifica: didactice de nr.1 Lehliu-Gara | i _
Dezvoltarea gandirii critice | specialitate responsabilul
si creative prin valorizarea | din centrul decerc
strategiilor metodic Lehliu pedagogic din
activ/participative- centrul
dezbatere / activitate metodic
demonstrativi Oltenita
Activitate metodico- Cadre Scoala gazda
stiintifica didactice de | 19.01.2017 | Liceul Tehnologic | si _
Dezvoltarea gandirii critice | specialitate “Matei Basarab” | responsabilul
si creative prinvalorizarea | din centrul Manastirea de cerc L
.. . pedagogic din
_strategl _|Ior_ metodic centrul
activ/participative- Oltenita metodic
dezbatere / activitate Lehliu
demonstrativa
SEMESTRUL al ll-lea:
Activitate metodico-
stiintifica :” .Aplicatiile
practice —conditie esentiald
in fundamentarea Cadre Scoala Gimnaziald | Scoala gazda
cunostintelor teoretice i didactice de 4.05.2017 | «Constantin si
cresterea atractivitatii specialitate Brancoveanu” responsabilul
lectiilor de biologie(zona din centrul Calarasi de cerc
Calarasi si Oltenita) metodic pedtag?gic din
S centru
2.Predarea Caldras| metodic
interdisciplinara a Calarasi

cunostintelor de biologie
prin activitati practic-
aplicative. Modalitati de
integrare ale acestora in
cadrul proiectului

" Situl Natural 2000, Valea
Mostistei- tinutul apelor din
inima Campiei

Romane." Investigarea
florei si faunei zonale.
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(activitate pe teren). -zona
Lehliu.

3.Ecosistemul -

unitate,varietate, diversitate.

Semnificatia eticd, esteticd,
culturala si ecologica a
actiunilor eCo-
protectoare.(referat- toate
centrele metodice).

Activitate metodico-
stiintifica -Aplicatiile
practice —conditie esentiald
n fundamentarea
cunostintelor teoretice si
cresterea atractivitatii
lectiilor de biologie(zona
Calarasi si Oltenita)

2.Predarea
interdisciplinara a
cunostintelor de biologie
prin activitati practic-
aplicative. Modalitati de
integrare ale acestora in
cadrul proiectului

" Situl Natural 2000, Valea
Mostistei- tinutul apelor din
inima Campiei

Roméne." Investigarea
florei si faunei zonale.
(activitate pe teren). -zona
Lehliu.

3.Ecosistemul -

unitate,varietate, diversitate.

Semnificatia eticd, esteticd,
culturala si ecologicd a
actiunilor eco-
protectoare.(referat- toate
centrele metodice).

Cadre
didactice de
specialitate
din centrul
metodic Lehliu

18.05.2017

Scoala Gimnaziala

nr.1 Frasinet

Scoala gazda
si
responsabilul
de cerc
pedagogic din
centrul
metodic
Lehliu

Activitate metodico-
stiintifica -Aplicatiile
practice —conditie esentiald
n fundamentarea
cunostintelor teoretice si
cresterea atractivitatii
lectiilor de biologie(zona
Calarasi si Oltenita)

2.Predarea
interdisciplinara a

Cadre
didactice de
specialitate
din centrul

25.05.2016

Scoala Gimnaziala

“Gheorghe Manu’

Budesti

>

Scoala gazda
si
responsabilul
de cerc
pedagogic din
centrul
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cunostintelor de biologie metodic metodic
prin activitati practic- Oltenita Oltenita
aplicative. Modalitati de
integrare ale acestora in
cadrul proiectului

" Situl Natural 2000, Valea
Mostistei- tinutul apelor din
inima Campiei

Romane." Investigarea
florei si faunei zonale.
(activitate pe teren). -zona
Lehliu.

3.Ecosistemul -
unitate,varietate, diversitate.
Semnificatia eticd, esteticd,
culturala si ecologica a
actiunilor eco-
protectoare.(referat- toate
centrele metodice).

Propuneri, solutii de optimizare :
Optimizarea activitdtilor de formare si perfectionare metodico- stiinfifica prin -
e Stagii de formare pe teme de didactica disciplinei si cunoasterea noutatilor din domeniul curricular.
o Eficientizarea activitatilor de cerc pedagogic si din comisiile metodice, care sd valorifice experienta
pozitiva a cadrelor didactice, sa faciliteze diseminarea informatiilor si sa raspunda schimbarilor
permanente care fac din educatie un proces in continud miscare, racordat la explozia informationala
si, mai ales, la schimbarile sociale carora trebuie sa le faca fata.

Exemple de buna practica: Scoala Gimnaziala nr.1 Lehliu Gara, Colegiul National Barbu Stirbei Calarasi,
Scoala Gimnaziald nr.1 Frasinet, Scoala Gimnaziala “Constantin Brancoveanu” Calarasi.

6. A. REALIZAREA OBIECTIVELOR MANAGEMENTULUI SPECIALITATII- ANALIZA SWOT
A DISCIPLINEI iN URMA INSPECTIILOR/ACTIVITATILOR REALIZATE:

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
-Incadrarea buna cu personal didactic de specialitate | -Adaptarea partiala a proiectarii la structura clasei
calificat si specificul colectivului de elevi cu care

-Cunoasterea planurilor cadru, a programelor | lucreaza.
scolare pentru fiecare nivel de invatimant,a
instumentelor de evaluare, ghidurilor si auxiliarelor | -Insuficienta adaptare a strategiilor didactice la
curriculare. ritmul propriu de invatare al elevilor
-Documentele de proiectare respectd cerintele | -Pondere destul de mare a metodelor clasice de
actuale si se integreazd 1in structuri bine | predare

fundamentate.

-Calitdti personale si profesionale ale cadrelor
didactice cu tinutd pozitiva privind conduita in | -Utilizarea sporadica a cabinetelor de
scoald si raportul cu elevii, atitudinea 1in | biologie/stiinte sau neamenajarea acestora in
clasd,cunostintele de specialitate unitatile din mediul rural ,in general.
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-Calitatea managementului orei de specialitate-
organizarea si conducerea clasei,relatia profesor-
elev,crearea mediului favorabil desfasurdrii lectiei
-Asigurarea conditiilor optime in scolile din judet,
pentru a trece de la un curriculum axat pe
acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe
formarea de competente.

NOTA: Toate aceste aspecte au fost evidentiate s