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Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din unititile

de invitimant preuniversitar de stat, sesiunea iunie-octombrie 2022

LISTA CU SITUATII PROBLEMA PENTRU PROBA DE INTERVIU

Nr.crt

FORMULARE

Oferta curenti de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusi preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti contribui la
ameliorarea acestei probleme?

Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoala
fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru
a raspunde acestei provociri?

In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoala la cursuri/programe de formare
continud este redusd, chiar daci acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionali in
arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie
interculturald, utilizarea noilor tehnologii in predare/invatare/evaluare, lucru cu copii
cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvati pentru
ameliorarea acestei provociri.

Scoala dumneavoastri a fost solicitati si se alature unui consortiu scolar. Credeti ¢ o
astfel de decizie poate si sprijine procesul de dezvoltare institutionald si ce misuri
concrete ati intreprinde pentru a o pune in practica?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIlI-a indica faptul ci in acest
an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationali, neavind intentia de a
continua studiile in invatimantul secundar superior. Oferiti doua exemple de masuri
prioritare de interventie care si diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/ au
avut o frecventi foarte scizuti si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei
scolare. Oferiti doud exemple de misuri prioritare de interventie pe care scoala
dumneavoastrd le poate initia, detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si
modalititile de monitorizare/evaluare.

Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un
risc crescut de abandon scolar. Ce misuri concrete ati intreprinde pentru a diminua
acest risc?

Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violentd in
spatiul scolar/bulling este in crestere in ultimii ani, afectind in mod direct starea de
bine a copiilor din scoali. Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a scolii pentru combaterea acestui fenomen.

Politcile gcolii din ultimii ani in aria eliminiirii oriciror forme de segregare scolari
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si
ce parteneri credeti ci ar putea sprijini demersul dumneavaostri?

10.

La nivelul scolii se constati lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflai in situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti cateva exemple de
interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care si stimuleze
implicarea activd a personalului din scoald in identificarea, cunoagterea si sustinerea
acestor elevi.




11.

Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/sau CES din scoala
dumneavoastrd sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar dacd echipa de
conducere a dezvoltat i sustinut aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete
ati intrepinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce mésuri concrete ati intreprinde pentru a
avea un mai mare sprijin din partea parintilor?

13.

Scoala dumneavoastrd a reusit si dezvolte o platformi de inviitare care a sustinut
pentru toate clasele, prin facilitatile ei, activitatile de invitare desfisurate in perioada
scolii online. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii prin care aceastd platforma si fie valorificati si in perioada de

=

desfasurare ,fatd in fafd” a cursurilor,

14.

Scoala nu a reusit si sd monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invitare
online asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunititi reduse. Oferiti citeva
exemple pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea
acestor situatii si pentru dezvoltarea unor misuri ameliorative.

15.

In perioada de pandemie, scoala a primit un numir semnificativ de dispozitive necesare
pentru invétarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse
in activitétile curente, la clasi?

16.

Scoala nu a reugit pand in prezent s participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, Etwinning, Erasmus). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

17.

Existd o diferenti semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile
curente §i rezultatele la evaluiirile nationale. Cum poate rispunde echipa de
conducere a scolii unei astfel de provociri?

18.

Scoala urmdreste principiul incluziunii si al egalititii de sanse, insi are dificultati in a
face fafd cresterii semnificative din ultimii ani a numirului copiilor cu dizabilititi
si/sau CES inscrigi. Oferiti cdteva exemple de interventie pe care le-ar putea inita
echipa de conducere a scoliii in aceasti arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai buni
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce misuri
concrete ati intreprinde n acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea calitdtii serviciilor de consiliere si orientare arati ci, in ultimii ani,
acestea au avut o eficientd mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor
acestora. Ce interventii ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest
proces?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
In ce masura feedback-ul oferit de elevi este 1mp0rtant? Care sunt modalitatile concrete
prin care puteti valorifica ,,vocea elevilor” in politicile de la nivelul unititii de
invatamant?

22,

Unitatea de invdtdmant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale,
insd pana in prezent nu au fost incheiate astfel deacorduri. Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens si care sunt cele mai importante bariere?

23.

Unitatea gcolard pentru a cérei functie de conducere candidati are un numir
semnificativ de elevi capabili de performanti inalti. Care sunt modalititile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala si rispundi mai bine nevoilor acestor elevi?
Ce parteneri pot fi implicati in acest proces?




24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de invitare de tip outdoor (in afara
clasei). Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere pentru stimularea acestor activitéti, evidentiind barierele/provocirile
curente,

25.

Bugetul unitatii de invifimant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce masuri
concrete afi intreprinde pentru a v asigura c scoala va avea resursele necesare pentru
a sustine implementarea activititilor din planul managerial?

26.

Combaterea fenomenului ,,bullying” este destul de dificild, deoarece implica
schimbarea unei mentalititi deja inradicinate.

Enumetati trei metode/ reguli de combatere a fenomenului, una pentru pirinti, una
pentru profesori, una pentru elevi.

27,

Unitatea de invitdmant pe care o conduceti are pentru clasele de nivel profesional si
tehnic o baza materiald precari, ceea ce nu poate avea efecte pozitive in pregitirea
elevilor. Ce mésuri intreprindeti pentru rezolvarea acestei probleme?

28.

Scoala in care lucrati ar avea numeroase avantaje dacd ati optimiza comunicarea cu
parintii si implicarea lor in demersul instructiv educativ. Care ar fi posibilele blocaje?
Ce solutii le-ar putea inlitura?

29,

Politica privind parteneriatul educational intre profesor-elev-pirinte este frecvent
aclamati de factorii de decizie. La nivelul scolii in care activati sau pe care o conduceti
cum operationalizati aceastd politicd pentru a-i responsabiliza pe parinti in legaturi cu
educatia copiilor lor?

30.

In cadrul Colegiului X s-a produs o crizi de culturi organizationald cauzati de
rezultatele slabe obtinute in cadrul examenului de Ev. Nat./ Bacalaureat. Ce misuri ati
lua in cazul in care afi fi manager in cadrul respectivei institutii?

31,

Aveti de organizat o intalnire cu reprezentantii autoritatilor locale pentru realizarea
unui proiect in parteneriat in domeniul ecologic. Care sunt punctele cheie ale unei
strategii care ar putea asigura succesul intalnirii cu autoritdtile locale?

32.

Dupi interpretarea chestionarelor completate de elevi si parinti, presedintele CEAC va
aduce la cunostinta faptul ci majoritatea elevilor nu vin cu placere la scoald, nu se simt
in sigurantd si pdrintii considera ci scoala dumneavoastrd nu corespunde agteptarilor.
Oferiti cateva exemple de interventii pe care le-ati initia pentru ameliorarea acestei
situafii, pentru asigurarea stiirii de bine a elevilor si profesorilor pentru a preveni astfel
abandonul scolar, cresterea numirului de elevi transferati, etc

33

Organizati o intalnire pentru a oferi feedback unui cadru didactic din gcoala ( dupa o
lectie sustinuta in cadrul comisiei de curriculum, dupi finalizarea unei responsabilitati
dintr-un program implementat in scoald ). Descrieti etapele acestei intalniri.

34.

Asociafi unei competente manageriale care vizeazi dezvoltarea institutionald
cel putin o activitate sau o actiune prin care afi evidentiat aceastd competenta.

35.

La secretariatul unititii dumneavoastra s-au prezentat un numar semnificativ de elevi
si pdrinti ai clasei x pentru a depune cereri prin care solicitd reevaluarea lucririlor la
disciplina y, profesorul z. Avand in vedere ci este prima dati cand va confruntati cu o
astfel de solicitare si profesorul z este un cadru didactic cu gradul I, cu vechime si
experientd de lucru cu acest tip de clase ce misuri concrete ati intreprinde pentru
solutionarea acestei probleme.

36.

La mapa Consiliului de administratie se afld o cerere de transfer, urmare a schimbirii
domiciliului, a unui elev cu CES care solicit si desfdgurarea unor ore la domiciliu, cu
profesor indrumitor, la disciplinele de examen. Avand in vedere cd sunteti in timpul




anului gcolar, incadrarea este aprobati si aprobarea solicitarii, conform procedurilor
unititii de invétdmant, ar conduce la cresterea numdérului de norme. Cum raspundeti
acestei provocari?

3%

In ultimii ani unitatea dumneavoastra nu a fost implicatd in proiecte de mediu, numarul
profesorilor si elevilor implicati in activititi de voluntariat a scizut semnificativ. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei

38.

In cadrul evaludrii anuale a cadrelor didactice, unul dintre profesorii unititii de
invatamént refuza depunerea fisei de autoevaluare in termenul prevazut de
metodologie. Cum rezolvati aceast problem si ce masuri luati?

99

in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean s-a hotirat organizarea unui targ al locurilor
de admitere la liceu. Sunteti director in cadrul unui liceu din mediul urban si ati primit
sarcina de a prezenta liceul. Descrieti elementele specifice culturii organizationale pe
care le veti folosi in cadrul acestei prezentiri.

40.

Aveti informatii, dar i cateva sesiziri depuse de citre elevi si pdrinti prin care unul
dintre colegii dumneavoastrd forfeazd elevii si aleaga disciplina dumnealui drept
disciplind de optional. Cum solutionati aceasti problema?

41.

Liceul/§coala X a avut o perioad in care imaginea sa a suferit o anumita perturbare.
Sunteti directorul unei astfel de institutii de invitimant si doriti sa reabilitai
imaginea scolii. Explicati cum puteti face acest lucru folosindu-vi de elementele
specifice culturii organizationale? Precizati ce elemente veti prefera, cele
traditionale sau veti dezvolta noi indicatori/descriptori?

42.

Ce stilul de conducere abordati la nivelul scolii. Exemplificati. Ce ati schimba?

43.

Profesorii de educatie fizica §i sport va aduc la cunostinti c¢i numarul elevilor care au
depus adeverinte medicale pentru a fi scutiti de efort fizic a crescut depasind procentul
de 10% din numarul total al elevilor. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-
ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei

44.

Pentru realizarea incadririi cu personal didactic solicitati colegilor propuneri, pe
discipline. Aveti doud clase a V-a / a [X-a, acelagi profil, aceeasi specializare si
constatati cd cele doud cadre didactice titulare care predau disciplina x au solicitat
aceeasi clasa consideratd mai buna. in procedura existenti nu a fost cuprinsd acesta
situatie. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru solutionarea acestei situatii?

45.

La unitatea pe care o conduceti un cadru didactic a fost incadrat cu contarct de munca
pe perioadd determinati. In anul urmitor acelasi cadru didactic solicitd unititii de
invafamant prelungirea CIM. Precizati in ce situatie se afld acest cadru didactic, daca
poate fi solutionati cererea lui si ,dac# da, care sunt etapele?

Presedintele comisiei de organizare a concursului
Inspector scolargeneral, -
Prof. Paturci Roxan




