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L. ARGUMENT

In contextul actual, al schimbarilor rapide, al competitiei care ne influenteazd viata si ne provoaci la o regandire a sistemelor si a
structurilor economice si sociale, dintre identitatea nationala si globalizare, se fac eforturi de adaptare a societatii la exigentele actuale si
viitoare. Traim intr-o lume bazatd pe competitie si eficients, a crei forta rezida din cunoastere.

Educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeand si societatea
europeana au nevoie pentru a raméane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Analiza sistemului de invdtimant roménesc releva faptul ci inca nu este incurajata participarea tinerilor la o forma de educatie,
Romania situdndu-se pe unul din ultimele locuri in Europa in privinta participarii la o forma de educatie a tinerilor de 15-24 de ani.

In acest context, Romania are nevoie de pasi concreti in asigurarea:

* cresterii economice inteligente (consolidarea cunoasterii, inovatie, educatie, societate digitala);

* cresteri economice durabile (cresterea eficientei in productie si a competitivittii);

* cresterii economice incluzive (participarea sporita pe pietele muncii, dobandirea de noi abilitati profesionale si diminuarea saraciei).

Educatia, prin sistemul de invatamant preuniversitar, contribuie decisiv la aceste obiective.
Strategia Europa 2020 stabileste tinte concrete in domenii precum:investitia in cercetare si dezvoltare, reducerea sardciei,cresterea
ocuparii,domenii legate de performanta sistemului educational.

In acest context, prezentul Plan managerial pentru anul scolar 2020-2021 este elaborat din perspectiva  rolului si atributiilor
compartimentului in cadrul sistemului de invatamant local si a contextului social general actual, avindu-se in vedere in mod implicit
politicile si strategiile educationale nationale,ale inspectoratului scolar care redefinesc intregul sistem de optiuni, prioritati, scopuri,
obiective In domeniul educatiei.

Planul managerial vizeazd, prin aportul personalului propriu si al personalului din scoli, transformarea unitatilor de invatamant in
surse de dezvoltare si inovare cognitiva, de formare de competente si aptitudini la elevi, compatibile cu exigentele societdtii moderne.

Documentul de fatd vizeazd, de asemenea, necesitatea dezvoltarii in scoala a unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea,
utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experientele elevilor, plasarea elevului in centrul actului
instructiv-educativ, eficientizarea instruirii si a educatiei.
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II. CADRU LEGAL

+

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completarile ulterioare;

-

Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

+ Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invdtamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020,

4 Ordinul 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatimant in
conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

4+ Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

+ OME.CTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu
modificdrile si completarie ulterioare;

4 Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al

+ entitatilor publice; ORDIN Nr. 3125/2020 din 29 ianuarie 2020 privind structura anului scolar 2020 - 2021

+ ORDIN 5434 /2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfdsurare a examenului national pentru definitivare in

invatamantul preuniversitar

+ Alte ordine, notificari si precizari ale ML.E.C.
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III. VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

MISIUNEA - mentoring, coordonare si monitorizare a institutiilor de invitimant pentru a garanta calitatea serviciilor educationale

si eficientizarea permanentd a managementului institutional in vederea crearii premiselor unui invatimant calarasean competitiv,

cu valori europene.

VIZIUNEA - creativitate, responsabilitate, competentd, calitate, deziderate ale unui invatimant performant.

VALORILE care stau la baza strategiei noastre sunt: integritate, etica, transparents, colaborare, implicare, responsabilitate.
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IV. DIAGNOZA. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Management bazat pe aplicarea corectd a modificarilor legislative, a
regulamentelor in vigoare, a ordinelor MEC;

Elaborarea programului managerial al compartimentului;

Realizarea programului managerial al compartimentului MI prin
operationalizarea directiilor de actiune si prin raportarea la
indicatorii de performants;
fntocmirea/implementarea/actualizarea/revizuirea, la nivelul fiecarei
unitati scolare, a proiectelor de dezvoltare (PDI/PAS);
Existenta umane calificate (personal
conducere/predare,  personal  didactic  auxiliar)
implementarii unei educatii de calitate;

didactic de
necesare

resurselor

Respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;
autonomia decizionala in alegerea scenariilor de invétare in functie
de contextul epidemiologic;

Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I si II;
Procent bun de promovare la examenul de definitivare in
invatamant;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare ale CCD
Calarasi, inclusiv la webinarii specifice acestei perioade;
Monitorizarea progresului si a disfunctiilor activitatii manageriale;
organizarea de analize/intalniri periodice, cu participare online, cu

Existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea
si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional, in delegarea de
sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

Competente reduse ale personalului didactic si de conducere in
domeniul marketing-ului scolar;

Numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din scoli;
Rezistenta la schimbare a unor manageri/cadre didactice;

Existenta sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor la adresa activitatii
manageriale;

Management defectuos al timpului;

Insuficienta pricepere in motivarea/antrenarea personalului din
subordine;

Aplicarea sporadica a instrumentelor de monitorizare;

dezvoltarea sistemului de control intern /managerial se realizeazi
insuficient in unitatile de invatdmant;

Informatiile si datele scolare solicitate la IS] sunt transmise cu
depasirea termenului sau cu date eronate;

Insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura reali a
calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii calitatii;

Insuficienta documentare si preocupare a unor manageri pentru

rol de indrumare si formare/consiliere a directorilor;
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monitorizarea
particular din judet;

Evaluarea periodica a performantelor managementului unitatilor de
invatamant, prin raportarea la standardele de calitate, conform
procedurilor specifice;

managementului  invatamantului alternativ = si

Asigurarea comunicarii si fluxului informational prin existenta unor
proceduri clare;

Analiza nevoilor de formare profesionalda a managerilor prin
adaptarea la specificul activitatii si prin raportare la competentele
necesare managementului si leadershipului educational;

Preocuparea conducerilor unitatilor scolare pentru dezvoltarea si
de

modernizarea bazei materiale prin achizitia tehnologie

informationalg;

Cuprinderea unor unitati scolare din mediul rural, in programe de
reabilitare prin proiecte cu finantare europeana;

Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;

de
infrastructurii scolare;

obtinerea fonduri nerambursabile pentru Imbunitatirea

Flux informational discontinuu intre echipa manageriala, cadre
didactice si parinti sau intre cadre didactice, elevi si parinti;
de

administratie, a Consiliilor profesorale, a celorlalte comisii

Prezenta formalismului in activitatea Consiliilor

constituite la nivelul unitatilor scolare;

Reticente in implementarea legii calitatii si formalism in activitatea
CEAC.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta cursurilor acreditate de formare/ perfectionare 1in
management educational;

Realizarea unui pachet de documente manageriale si seturi de
proceduri operationale pe site-ul ISJ;

Elaborarea de catre MEC a ghidurilor privind scenariile de
functionare a unitatilor de invatimant in functie de contextul
imbolnavirilor SARS- CoV 2;

Politici educationale bazate pe descentralizarea actului decizional si

Prelungirea starii de ingrijorare si incertitudine, generatd de contextul
epidemiologic, in randul profesorilor, elevilor si parintilor;

Scaderea efectivelor de elevi concomitent cu eficientizarea resurselor;
Scaderea populatiei implicatii asupra
personalului didactic si a retelei scolare;

Lipsa conexiunii la internet si a tehnologiei informationale in scolile

scolare, cu normarii

izolate din mediul rural;
Prezenta sporadica in scoli a personalului calificat in consilierea
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acordarea unui grad tot mai ridicat de autonomie decizionald in ce
priveste alegerea scenariilor de invatare;

Disponibilitatea unor organizatii nonguvernamentale, la nivel
national, de a oferi sprijin, prin realizarea unor webinarii, pentru
eficientizarea activitatilor din educatie;

Posibilitatea implicdrii in programe de cooperare nationale si
internationale;

Cregterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei
scolare;

Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic pentru
utilizarea platformelor educationale;

Existenta programelor MEC de formare a cadrelor didactice (prin
oferta CCD);

Buna colaborare si comunicarea eficientd IS] — Prefecturd- DSP
inclusiv cu Consiliul judetean si consiliile locale;

Comunicarea deschisa si transparenta cu mass-media;

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

Sustinerea cadrelor didactice, parintilor si elevilor de catre CJRAE,
prin programe de tip webinar; oferirea de suport emotional prin
tehnici de ameliorare a dificultatilor emotionale.

copiilor cu nevoi speciale;

Lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru propria
formare profesionald si/sau manageriala;

Mentalitate inchisa, conservatorism, rezistenta la schimbare din
partea unor cadre didactice;

Dificultati in reducerea abandonului scolar mai ales pentru populatia
rroma;

Dificultati in inregistrarea elevilor cu risc P.T.S,;

Imposibilitatea incadrarii cu personal didactic calificat/titular in
unitatile scolare izolate, cu efective mici de elevi sau cu predare la
clase simultane;

Conservatorism in abordarea didacticd a noilor programe ale ciclului
gimnazial;

Lipsa de disponibilitate si de intelegere a unor parinti pentru
sustinerea invatdrii de acasa in contextul pandemiei SARS-CoV 2;
Dificultate in utilizarea deviceurilor de citre unii profesori in
invatarea online, invatare generatd de contextul imbolndvirilor cu
SARS-CoV 2;

Teama, generate
epidemiologic in randul profesorilor si parintilor;
Situatia economica precara a familiilor din care provin unii elevi,
reflectata in absenteism si abandon scolar;

Tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul educational.

ingrijorarea si neincrederea de contextul
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V. OBIECTIVE GENERALE, STRATEGICE

TINTELE STRATEGICE fixate de Inspectoratul Scolar Judetean Céldrasi pentru perioada 2017-2021, atat in directd corelare cu

punctele slabe identificate, dar si cu tendintele si obiectivele europene asumate de Romania in perioada urmatoare:

L. Reconfigurarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Caldrasi prin aplicarea politicilor

si strategiilor MEC

v

v

Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Caldrasi, prin aplicarea corecta a modificdrilor legislative, a
regulamentelor in vigoare si a strategiilor si politicilor educationale ale MEC;

Asigurarea coerentei manageriale prin diagnoza, prin proiectare managerials, prin elaborare de proceduri pentru implementarea
programelor educationale / remediale / financiare etc., prin derularea proiectelor si prin eficientizarea grupurilor de lucru;

Evaluarea periodica a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului si
de la nivelul unitatilor scolare, conform fiselor de evaluare, in vederea atingerii performantelor la nivelul fiecarei unitati;

Asigurarea conditiilor favorabile pentru amplificarea autonomiei decizionale si operationale la nivel de scoals.

Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul IS] Calarasi, prin respectarea principiului autonomiei in

educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem, prin continuarea reformei in educatie.

II. Orientarea inspectiei scolare cdtre asigurarea unui climat stimulativ si motivational in scopul imbundtatirii rezultatelor invdatdrii

v' Proiectarea inspectiilor scolare in acord cu obiectivele prioritare formulate de citre MEC si cu dezideratul monitorizirii corecte, prin

aplicarea unitara a instrumentelor de masurare / evaluare a eficientei de sistem si de proces, a rezultatelor si calitatii acestora;

v’ Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitatii de invatare si formare a competentelor;

v' Aplicarea sistemului de evaluare nationala periodici a elevilor in scopul imbunétitirii rezultatelor scolare.
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III. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil si eficient la nivelul judetului Cildrasi, prin asigurarea accesului la educatia

de calitate, a politicilor de echitate sociald si a egalititii sanselor

Prevenirea ratei de parasire timpurie a scolii, in vederea cresterii gradului de participare la educatie, prin sporirea accesului la
educatia de calitate a copiilor de varsta prescolara si scolard, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii de sanse
(reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violentd, cresterea sigurantei elevilor in mediul
scolar etc.).

Derularea programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (,A doua sansa”), a programului
national - Fiecare copil in gradiniti si a programelor de educatie complementara (educatia pentru sanatate, educatia pentru securitate
personald, educatia ecologica, educatia pentru dezvoltare comunitari si cetitenie democratica, educatia inter si multiculturalg;
Adaptarea curriculumului la dispozitia scolii/ de dezvoltare la nevoile si interesele elevilor, beneficiari directi ai educatiei;

Promovarea educatiei incluzive in vederea antrenarii tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati instructiv-
educative.

IV. Dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional si racordarea acestuia la piata muncii

v

Adaptarea Planului de scolarizare, a capacititii de scolarizare si a continuturi lor invatarii la nevoile de dezvoltare economica si
sociala, la nivel local, judetean, regional si national;

Diversificarea ofertelor CDS/CDL si consilierea scolilor in elaborarea propriilor oferte educationale;

Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor
pdrintilor acestora, a evaluarii evolutiei pietei muncii, in conformitate cu PRAI si PLAI;

Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si international in vederea diversificirii

ofertei de programe si activitati complementare si alternative de invatare.
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‘/Stabilirea strategiei de dezvoltare si functionare institutionald, in domeniul educatiei, la nivel local si judetean; identificarea
prioritatilor de dezvoltare ale fiecarei unitati de invatdmant din judet, in functie de nevoile specifice, in parteneriat cu factorii de
decizie de la nivel local si judetean: implementarea de catre IS] Célarasi a politicilor si programelor nationale care vizeaza educatia,

implicit la nivelul unitatilor scolare din judet, in contextul epidemiologic generat de SARS-Cov 2;

4 Implicarea si preocuparea IS] Calarasi pentru cresterea calitétii actului managerial la nivelul institutiei, dar si la nivelul unitatilor de
invatamant, prin activitati de consiliere, control, monitorizare, evaluare si sprijin, oferit managerilor din scoli in parteneriat cu alte
institutii.

v Asigurarea resursei umane calificate la nivelul unitatilor de invatdmant prin recrutarea si incadrarea cu personal didactic, conform

proiectului de incadrare al fiecarei unitati scolare si in conformitate cu metodologia de mobilitate a personalului didactic pentru anul
scolar 2020-2021.

v Facilitarea evolutiei in carierd si dezvoltarea personala a personalului didactic prin perfectionarea prin grade; Dezvoltarea
profesionala a resursei umane prin perfectionarea/formarea continud a personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare
si control si a celui didactic auxiliar, conform principiilor didactice moderne si in functie de nevoile identificate in contextul invatarii
online pe platforme digitale;

v' Promovarea de proiecte educationale si structurale ale IS] in parteneriat cu scolile si alte institutii comunitare si guvernamentale, in
vederea cresterii gradului de performanta la nivel de infrastructura institutionald, la nivelul rezultatelor elevilor, la nivelul

personalului din IS] si scoli.

v Dezvoltarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii IS] Calarasi in mass-media si in comunitate

prin reflectarea activitatilor institutiei.
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VI. PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL

I. Functia manageriala specifica — Proiectare
OBIECTIVE SPECIFICE
v Analiza si diagnoza activitatii manageriale

v' Optimizarea calitdtii educatiei in perspectiva pregitirii pentru o societate bazatd pe cunoastere si promovarea unei dezvoltdri durabile.
v' Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional in functie de nevoile specifice ale elevilor si ale comunitatii.
v' Monitorizarea i evaluarea programelor pentru educatie, pe baza unor indicatori specifici (ratd de participare, grad de cuprindere, ratd de abandon,
etc.).
Actiuni Compartiment Resurse Termen Indicatori de
responsabil Materiale Umane de performanta
realizare
1.1.Analiza activitdtii compartimentului de | Management educational | Raport de Inspectori 1.10.2020 | Diagnoza activitatii
management si elaborarea diagnozei pentru | si dezvoltare institutionald | analiza a MI compartimentului
anul scolar 2019-2020 activitatii pe de MI
anul scolar
trecut
1.2.Elaborarea planului managerial al Management educational | Raport de Inspector MI' | 15.10.2020 | Plan managerial
inspectorilor MI si dezvoltare institutionala | analiza a
activitatii pe
anul scolar
trecut
1.3.Analiza activitatii desfasurate la Management educational | Procese Inspectori 15.10.2020 | Raport
cercurile cu directorii in anul scolar 2019- si dezvoltare institutionala | verbale, MI,
2020 rapoarte responsabili
de cerc
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1.4. Elaborare de studii/ Management educational | Documente | Directori, sefi | 15.10.2020 | Plan de
proiecte privind problematica si dezvoltare institutionald | de analiza de catedra monitorizare al IS]
educationald la nivel managerial Compartiment curriculum in vederea
imbunatatirii
rezultatelor la
examenul de
bacalaureat
L.5.Elaborarea programelor de consiliere a | Management educational Legislatie Directori 1.11.2020 Planificarea
conducerii unitatilor scolare si dezvoltare institutionala | scolara sedintelor cu
Managementul resurselor directorii
umane
1.6.Analiza eficientei dimensionarii retelei Management educational | Plan Inspectori
scolare si dezvoltare institutionala | scolarizare - | MI, Dec. 2020 | Retea scolara
Managementul resurselor | baza de date | responsabil
umane retea scolara
Compartiment plan
scolarizare
1.7.Completarea bazei de date privind Management educational | Macheta Directori/ 1.10. 2020 | Macheta
directorii din unitatile de invatimant din si dezvoltare institutionald | suport Inspectori MI Baza_date_directori
jud. Calarasi
1.8.Elaborarea de studii privind Management educational | Legislatie Inspectori permanent | studii realizate
problematica educationala si dezvoltare institutionala | scolara MI, directori, privind
cadre problematica

didactice

resurselor materiale,
financiare, umane
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II. Functia manageriala specifica — Organizare
OBIECTIVE SPECIFICE

v’ Eficientizarea demersului managerial

v' Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational

Actiuni Compartiment Resurse Termen de Indicatori de
responsabil Materiale Umane realizare performanta
2.1.Eficientizarea activitatii Consiliului Management educational | Lista Inspectori MI | 1.10.2020 | Consiliu consultativ,
Consultativ al directorilor si dezvoltare institutionala | directorilor, | Membrii Regulament
calificative, consiliului Consiliu
rapoarte de consultativ Consultativ,
activitate Tematica
intalnirilor, atributii
2.2 Eficientizarea intalnirilor cu directorii Management educational | Organizarea | Directori Permanent | Tematica intalnirilor
unitatilor scolare si dezvoltare institutionala | grupurilor, pentru cele 3 zone
prioritizarea
temelor de
dezbatere la
intalnirile
lunare
2.3.Profesionalizarea activitatii manageriale | Management educational | Lista Directori/ 1.11.2020 | directori formati pe
prin cursuri de formare si dezvoltare institutionala | directorilor directori componente ale
care nu au adjuncti managementului
parcurs educational
cursuri de
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formare
2.4 Relationarea cu mediul social, cultural, Management educational | Modele cadru Inspectori Permanent | Numar de
economic specific comunitatii locale in si dezvoltare institutionalda | de contracte/ | MI, membrii parteneriate
vederea facilitarii colaborarii scoala- parteneriate | comunitatii incheiate
comunitate locale
III.Functia manageriala specifica — Conducere operationald
OBIECTIVE SPECIFICE
v Operationalizarea activitdtii
v’ Eficientizarea demersului managerial
Actiuni Compartiment Resurse Termen Indicatori de
responsabil Materiale Umane de performanta
realizare
3.1.Realizarea procedurilor de lucru care sa | Management educational | Legislatia in | Inspectori permanent | Un numar de cel
conduca la aplicarea corectd a legislatiei cu | si dezvoltare institutionald | vigoare MI, putin 10 proceduri
eficienta maxima de lucru care si
acopere principalele
domenii de interes
3.2.0perationalizarea resursei de timp in IS] | Management educational | Programe Inspectori MI' | permanent | Numar de rapoarte
Calarasi si in unitatile de invatamant si dezvoltare institutionala | proprii intocmite
Curriculum
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IV.Functia manageriala specifica — Monitorizare, evaluare, control

OBIECTIVE SPECIFICE

v’ Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari din activitate

v’ Eficientizarea demersului managerial

Actiuni Compartiment Resurse Termen de Indicatori de
responsabil Materiale Umane realizare performanta
4.1.Elaborarea criteriilor si a instrumentelor | Management educational | Fisa postului Inspector MI, | periodic Toate activitatile
de monitorizare si evaluare a activitatii si dezvoltare institutionala | Regulament | inspectori planificate vor fi
Curriculum de organizare | scolari monitorizate pe
si functionare baza criteriilor
al IS] specific
4.2. Evaluarea ofertei educationale si a Management educational Inspector MI | Conform
performantelor pe baza criteriilor de si dezvoltare institutionala graficului
monitorizare
4.3.Monitorizarea proiectelor de parteneriat | Management educational | Fisa  cadru | Inspector MI, | periodic Impactul asupra
si dezvoltare institutionala | contract/parte | inspectori unitatii scolare
neriate scolari
4.4 Elaborarea planurilor manageriale ale Management educational | Ghiduri Inspector MI, | 1.10.2020 Toti directorii
unitatilor scolare pentru anul scolar 2019- si dezvoltare institutionala | documente inspectori elaboreaza planuri
2020 si a celorlalte documente manageriale manageriale | scolari corect intocmite
4.5. Promovarea unei politici de sustinere a | Management educational | Legislatie Inspector MI, | permanent | Cresterea cu 10% a
scolarizarii si de prevenire a abandonului si dezvoltare institutionala | scolara inspector elevilor cu risc de
scolar concomitent cu reducerea violentei in Reducerea scolari abandon care
cadrul institutiilor scolare. abandonului finalizeaza studiile
scolar obligatorii
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V. Functia manageriala specifica — Motivare
OBIECTIVE SPECIFICE
v' Stimularea si motivarea materiald si morali a cadrelor didactice si a elevilor

Actiuni Compartiment Resurse Termen de Indicatori de
responsabil Materiale Umane realizare performanta
5.1.Stimularea formarii si dezvoltarii Dezvoltare institutionala Oferta de Inspectori MI | permanent | Numar cursuri de
profesionale formare formare
5.2.incurajarea si sprijinirea initiativelor Dezvoltare institutionala Exemplede | Inspectori MI | permanent | de bune practice
bune practici elaborat
5.3.Incurajarea performantei manageriale Dezvoltare institutionala Rapoarte de | Inspectori MI | Lunar, Listele cu cadrele
prin acordarea de recompense,gradatii, evaluare Consiliu ocazional | didactice cu
diplome Legislatia de | consultativ performante in
acordare a domeniul
gradatiilor managementului
5.4. Stimularea si recompensarea elevilor Dezvoltare institutionala Regulamente | Inspectori IS] | Conform | Statistici IS]
participanti si premiati la olimpiadele si Curriculum proprii calendarului
concursurile scolare si a cadrelor didactice
implicate in pregatirea acestora
5.5. Promovarea imaginii sistemului de Dezvoltare institutionala Articole mass | Inspectori IS] | permanent | Documente de
invatamant preuniversitar Curriculum media valorificare a
performantei

Articole mass media

Management Institutional® Plan managerial #2020-2021 | 1S] Calarasi




-1-

)\'a'\ INSPECTORATUL SCOLAR |, _.DETEAN CALARASI

B M1\ .STERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

VL. Functia manageriala specifica — Implicare. Participare

OBIECTIVE SPECIFICE
v’ Cresterea gradului de implicare

Actiuni Compartiment Resurse Termen de Indicatori de
responsabil Materiale Umane realizare performanta
6.1. Prevenirea si detensionarea starilor de | Dezvoltare institutionald Legea Inspector MI | permanent | Nr. pe petitii
conflict invatamantul | Jurist
ui, Legea
petitiilor
6.2. Crearea si pastrarea imaginii pozitive a | Dezvoltare institutionala Legislatia Inspector MI | permanent | Nr. comunicate de
L.S.]. si a unitatilor de invatamant in peisajul privind presa, articole mass
media local/judetean/regional transparentei media
informatiilor
6.3. Colaborarea intre IS] , consiliile locale si | Dezvoltare institutionala Parteneriate Inspector MI Nr. parteneriate,
directorii unitatilor de invatamant pentru a | Curriculum Inspectori intalniri cu
adopta formule obiective si transparente de administratia locala
gestionare a bugetului educatiei la nivelul
judetului
6.4. Organizarea de sesiuni de informare si | Dezvoltare institutionala Ghiduri de Inspector MI Numar de directori
formare pentru promovarea oportunititilor | Programe si proiecte finantare, Inspector informati si
de finantare in cadrul programelor si Calendar programe implicati
roiectelor.
6.5. Colaborarea cu institutiile centrale si Dezvoltare institutionala Ghiduri de Inspector MI Nr. de proiecte
locale care activeaza in domeniul educational| Programe si proiecte finantare, Inspector depuse
in vederea derularii de proiecte/programe proiecte si programe
educationale. programe
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VIL.  Functia manageriala specifica — Formare si dezvoltare profesionali personald

OBIECTIVE SPECIFICE
v' Dezvoltarea competentelor manageriale

Actiuni Compartiment Resurse Termen de Indicatori de
responsabil realizare performanta
Materiale Umane
7.1.Elaborarea ofertei de perfectionare si Dezvoltare institutionala Analiza de Inspector MI | Sept. 2020 | Nr. participant la
formare continua pentru directori nevoi Formatori Ian. 2021 cursurile de formare
CCD Calarasi

7.2.Participarea la intalniri, seminarii, Dezvoltare institutionala Oferta CCD | Inspectori permanent | Nr. participanti
simpozioane, programe organizate la nivel | CCD Calarasi Calarasi M1, directori
local sau National
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VIIL.  Functia manageriala specifici — Formarea grupurilor. Dezvoltarea echipelor

OBIECTIVE SPECIFICE

v' Dezvoltarea spiritului de echipi in vederea eficientizirii activitdtii

Actiuni Compartiment Resurse Termen de Indicatori de
responsabil Materiale Umane realizare performanta

8.1.incurajarea culturii organizationale de Dezvoltare institutionala Analiza  de | Inspectori MI | permanent | Nr. grupuri de lucru
tip retea nevoi
8.2.0rganizarea colectivelor de proiecte de | Dezvoltare institutionald Programe Inspectori permanent | Nr. grupuri de lucru
dezvoltare comunitara M],

directori
IX. Functia manageriala specifici — Negocierea si rezolvarea conflictelor
OBIECTIVE SPECIFICE

v'_Optimizarea activititii prin negociere
Actiuni Compartiment Resurse Indicatori de
responsabil Materiale Umane Termen de performanta
realizare
9.1.Depistarea si pozitivarea rapida si Dezvoltare institutionala Adrese, Inspector MI, | permanent | Nr. de conflicte
eficienta a conflictelor solicitari, inspector rezolvate
petitii

9.2.Negocierea cu comunitatea locald pentru | Dezvoltare institutionala Programe Inspector MI, | permanent | Nr. grupuri de
eficientizarea sprijinului comunitar Reprezentanti lucru

ai

autoritatilor

locale
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X. Functia manageriala specifica — Comunicare si informare

OBIECTIVE SPECIFICE
v Asigurarea fluxului informational
v’ Eficientizarea comunicarii

Actiuni Compartiment Resurse Termen de Indicatori de
responsabil realizare performanta
Materiale Umane
10.1.Crearea imaginii pozitive a institutiei | Dezvoltare institutionald Documente, | Inspector MI, | permanent | Nr. de comunicate
prin promovarea de bune practici la nivelul ordine, pe presa, articole
IS] Calarasi notificari
10.2.Editarea de brosuri. Dezvoltare institutionala Documente, | Inspector MI, | permanent | Nr. brosuri editate
CCD Calarasi ordine, Cadre
notificari didactice,
directori,
membri CC
10.3.Transmiterea In teritoriu a tuturor Dezvoltare institutionala Documente, Inspectori permanent | Nr. comunicate,
documentelor de interes ordine, MI, adrese transmise
notificari
10.4.Informarea opiniei publice, crestereq Dezvoltare institutionala Documente, | Inspectori MI | permanent | Nr. comunicate,
credibilitatii institutiei Compartiment ordine, adrese, rapoarte
informatizare notificari transmise
Rapoarte
10.5. Transmiterea in termen a materialelof Dezvoltare institutionala Documente, | Inspectori MI | permanent | Nr. documente
solicitate de catre MEC rapoarte transmise
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XI. Functia manageriala specifica — Parteneriatul

OBIECTIVE SPECIFICE

v’ Eficientizarea parteneriatului educational

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse

Materiale

Umane

Termen de
realizare

Indicatori de
performanta

11.1.Colaborarea cu ONG-uri, asociatii.
institutii,

Dezvoltare institutionala

Parteneriate

Inspectori
MI,
reprezentanti
comunitate
locala

permanent

Nr. de colaborari

11.2.Initierea de proiecte de parteneriat la
nivel local, national, international

Dezvoltare institutionala

Oferta locala

InspectoriMI
Inspector
programe

permanent

Nr. proiecte

INSPECTORI SCOLARI PENTRU MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Prof. Carjila Daniel

Prof. Soare Daniela _~~
Prof. Mihdilescu Elena/

Prof. Patra Cristina ,
o~
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