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Exemplarul nr. 1

1. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei, dupa caz, a reviziei
in cadrul procedurii operationale

Nr. | Elemente privind | Numele si prenumele Functia Data Semnatura
crt. responsabilitati
-operatiunea
1 2 3 = ' B
1 | Elaborat Daniel Carjila Inspector 21.01.2021 ‘dﬁ_\/
scolar 1"
Mihailescu Elena Inspector 21.01.2021 Au( :
scolar M/
Patra Cristina Inspector 21.01.2021 W X
scolar |
Soare Daniela Inspector 21.01.2021 | ﬁv
scolar A '
2 | Verificat Melente Dan Inspector 21.01.2021 :
general adjunct V) |
3 | Aprobat Raluca Maria Caraion | Inspector 22.01.2021 | “7)/
’ gcofar general /é& i ol

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul procedurii operationale

Nr. Editia/revizia Componenta Modalitatea Data aplicarii
crt. revizuita reviziei prevederilor editiei sau
reviziei
1 Editia 1 Calendarul evaluarii 02.09.2019
directorilor si
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directorilor adjuncti
din unitatile de

invatdamant
preuniversitar
2 Editia 2 Modificarea listei 20.02.2020
responsabililor cu
verificarea si
aprobarea editiei
3 Editia 3 Modificarea listei 21.01.2021
responsabililor cu
verificarea gi
aprobarea editiei.
Modificarea
calendarului
evaluarii.
3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia-revizia din cadrul procedurii
Nr. Scopul Nr. | Compartimentul Functia Nume si | Data Semnatura
crt difuzarii ex. prenume | primirii
1 | aprobare conducere insp. sc.
general

2 | Avizare si conducere insp. sc.

verificare general adj.

3 | informare conducere directori
directori adj.

4 aplicare secretariat si referent

arhiva

5 | aplicare informatizare informatician

6 | aplicare audit intern consilier

7 | avizare juridic consilier
juridic

8 | aplicare inspectori scolari | inspectori
scolari

9 | informare consiliul de Presedintele

administratie consiliului

de
administratie

10 | Evidenta si SCMI | s

arhivare
11 | Altescopuri | | ...
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4. Scopul procedurii operationale

Prezenta procedurd este elaborata in baza Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii
manageriale desfagurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar,
aprobata prin OMEN nr. 3623 din 11.04.2017, cu scopul eficientizarii, la nivelul 1S] Calarasi a
organizarii si desfagurdrii etapelor de evaluare a activitatii manageriale desfisurate de catre
directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar din judetul Calarasi.

Asigura caracterul obiectiv si conformitatea cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei si
al evaluarii activitdtii manageriale desfagurate pe parcursul unui an scolar de catre
directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de invatdmant preuniversitar din judetul Caldrasi, precum si
stabilirea activitatilor concrete care vizeaza acordarea calificativelor anuale directorilor unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat.

Va fi folosita in toate activitatile de monitorizare si control in vederea realizarii evaluarii
activitatii manageriale desfagurate pe parcursul unui an scolar de cétre directorii/directorii adjuncti ai
unitatilor de invatdmant. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si per soanele
implicate.Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;

5. Domeniul de aplicare al procedurii operationale

5.1.Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala;
Modul de desfasuare a operatiunii de evaluare a activitatii manageriale a directorilor si directorilor
adjuncti din unitdtile de invdatamant preuniversitar.

5.2.Delimitarea explicitd a activititii procedurale in cadrul portofoliului de activitati
desfdsurate de entitatea publica;
Operatiunea se desfagoara in cadrul activitatii de management, cu colaborarea compartimentelor
din cadrul institutiei si cu conducerile unitatilor de invatamant.

5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea
procedurala;

a. Aceasta activitate depinde de personalul didactic de conducere (inspector scolar
general/inspector scolar general adjunct), de personalul didactic de indrumare si control
(inspectori gcolari), precum si de personalul care desfdsoara activitati specifice domeniilor:

» Secretariat-arhiva;

Informatizare;
Juridic,
Audit
b. De aceasta activitate depind, in cadrul operatiunilor efectuate, personalul didactic de
conducere (inspector scolar general/inspector scolar general adjunct), de personalul didactic de
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indrumare si control (inspectori scolari), precum si de personalul care desfasoara activitdti

specifice domeniilor:
+ Secretariat-arhiva;
« Informatizare;
« Juridic.
Evaluarea de etapa a activitatii manageriale a directorilor/directorilor adjuncti, intocmirea
rapoartelor de etapa
Perioada: 1 martie — 31 august 2021
Depunerea, la secretariatul 1.S.]. Caldrasi, a fiselor de (auto)evaluare si a rapoartelor
argumentative in format letric ale directorilor/directorilor adjuncti
Perioada: 15 iulie-31 august 2021
Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru directorii/directorii adjuncti, intocmirea
rapoartelor justificative
Perioada: 1-24 septembrie 2021
Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasurata de
directorii/directorii adjuncti in anul scolar 2020-2021, insotite de copii ale fiselor de evaluare
Termen: 30 septembrie 2021
Depunerea contestatiilor
Termen: 7 octombrie 2021
Reevaluarea activitatii manageriale
Perioada: 8-13 octombrie 2021
Aprobarea punctajului final si a calificativului de cétre consiliul de administratie al IS] Calarasi,
in prezenta directorului/ directorului adjunct evaluat
Termen: 15 octombrie 2021
Comunicarea in scris contestatarului a punctajului final si a calificativului, insotite de copia fisei
de evaluare

Termen: 19 octombrie 2021
5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale
activitatii procedurale; listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii.

a. Aceasta activitate depinde de furnizarea datelor de la personalul didactic de
conducere (inspector scolar general/inspector scolar general adjunct), personalul didactic de
indrumare si control (inspectori gcolari),precum si de la personalul care desfdsoara activitati
specifice domeniilor:

+ Informatizare;

b. De aceastd activitate beneficiazd personalul didactic de conducere (inspector scolar
general/inspector scolar general adjunct), personalul didactic de indrumare si control (inspectori

scolari), precum si personalul care desfasoara activitati specifice domeniilor:
« Informatizare;

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatilor procedurale
6.1 Reglementari internationale
- Standardele Internationale De Management /Control Intern;

Procedurd privind evaluarea anuald a directorilor/directorilor adjuncti din institutiile de invitdmdnt
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6.2 Legislatie primara
« Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
« Standardul 7 - Monitorizarea performantelor, aprobat prin O.5.G.G. nr. 400 din 12 iunie

2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Ordinul MEN nr. 3623/2017, privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant
preuniversitar;

« Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar — anexa la OMECTS
nr. 5547/06.10.2011

« OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificdrile si completarile
ulterioare, aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011;

6.3 Legislatie secundara
- Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratului Scolar Judetean Calarasi

6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice
- Crrcuitul documentelor;
- Figa postului;
- Figele anexe la OM 2623/2017
- Regulamentul intern;
- Hotiriri ale Consilului de administratie;
- Decizii emise de Inspectorul scolar general;
- Ordine si metodologii emise de ministerul educatiei;

- Alte acte normative.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura
7.1. Definitii ale termenilor:

procedura operationala: prezentarea formalizatd, in scris a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
metodelor si procedeelor cu privire la aspectul procesual;

Editie: forma initiald sau actualizatd a unei proceduri operationale

Revizie in cadrul unei editii - actiune de modificare a uneia sau mai multor componente ale PO
Decizie - act administrativ, cu caracter obligatoriu, normativ al unui organ de conducere care
stabileste directia unei actiuni si modul ei de realizare
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Registru de corespondenta intrdri-iegiri: Sistem de inregistrare a corespondentei primite si
expediate, utilizat in vederea pastrarii unei evidente clare a corespondentei care intrd in institutie,
precum si a celei emise, in cadrul cdruia se inregistreaza fiecare document.

7.2 Abrevieri:
IS] CL - Inspectoratul scolar judetean Calarasi
BS - Birou secretariat
Pl - Procedura de lucru
PO - Procedura operationala
B - Elaboreaza
G - Copiaza
Vv - Verifica
A - Aproba
Ap - Aplica
Ah - Arhiveaza
R - Responsabil
Ex - Expediaza
Cl - Claseaza
Intoc - Intocmeste
Inreg - Inregistreaza
NJ - Notd justificativa
R - reparfizeaza
T - transmite
HG - hotérare de guvern
OM - ordin de ministru
L - lege

8.Descrierea procedurii operationale
Planificarea activitdtii de evaluare:
- conform calendarului de evaluare a activitatii manageriale aprobat de CA al IS] Calarasi, Anexa 1 la
prezenta procedurd operationald;
- la decizia conducerii IS] Calarasi sau MEN;
- conform Planului managerial al IS] Calarasi

8.1 Generalitati (conform Metodologiei)

Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ
anual sau pentru perioada aferentd exercitdrii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii
manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an gcolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unitdti de inviatamant sau la mai multe unitati de Invatdmant, evaluarea se realizeaza
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distinct pentru activitatea manageriald desfasurata in fiecare dintre functiile respective i pentru
fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeazd cu acordarea unui punctaj distinct pentru
fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
stabileste ca medie ponderatd cu doua zecimale fira rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare

activitate evaluatd, conform formulei:
p=fl xp1 +f2 Xp2 +- + fuXpn

f1+£2+3+.. .+ fn

unde fi, 2, ... fn reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pi, p2,... p» reprezintd punctajele corespunzétoare acestor perioade.

Procesul de acordare a calificativelor marcheazd evaluarea anuald a directorilor/directorilor
adjuncti ai unitatilor de invatdmant preuniversitar, in conformitate cu legislatia in vigoare, precum si
cu tendintele nationale privind politicile de personal si asigurarea calitatii in educatie. Evaluarea
directorilor/directorilor adjuncti ai unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat din judet se
realizeazd anual, prin autoevaluare potrivit fisei postului, prin inspectii organizate de 1S] Calarasi ,
prin evaluarea efectuatd de inspectorii scolari, prin analiza gradului de realizare a activitatilor de
invatamant solicitate de organele ierarhic superioare si prin analiza punctajului in CA al IS] Calarasi.
Acordarea calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai unitdtilor de Invatdmant
preuniversitar de stat semnificd aprecierea/masurarea indicatorilor de performants, conform Figei de
(auto)evaluare, cu privire la competentele si responsabilitatile directorilor/directorilor adjuncti de
unitati scolare.

Fisele de (auto)evaluare vor fi completate de cdtre directori/directori adjuncti cu punctaje la
rubrica autoevaluare si vor fi depuse la Registratura 1.5.]. Caldrasi , in vederea inregistrarii acestora.
Figele de (auto)evaluare sunt completate apoi cu punctajul corespunzator, de catre membrii comisiei
de evaluare a IS] Caldrasi, ca urmare a efectudrii inspectiei evaludrii de etapd a activitatii
manageriale, conform calendarului.

Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitdtilor de invatamant pe o
perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice si care, la data evaluarii, nu mai detin aceastd functie,
sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de catre inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei
Nationale cu privire la demararea procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada
in care au ocupat functia de conducere respectiva.

Persoanele aflate in situatia in care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de
invatamant pe o perioada mai mare de 90 de zile calendaristice si care, la data evaludrii, nu mai detin
aceastd functie, vor solicita unitdtilor de Invdtamant la care au ocupat functia de conducere, pentru
perioada pentru care se face evaluarea activitatii manageriale, copii “conform cu originalul” ale
documentelor pe care le considera necesare motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si
elaborarii raportului argumentativ. Unitdtile de invdtamant au obligatia eliberdrii in termen de
maximum 3 zile lucrdtoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul dupa
documentele solicitate.

Pentru persoanele care ocupd o functie de conducere in invatdmantul preuniversitar sau care
se afla in situatia In care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invatdmant pe o

Procedurdi privind evaluarea anuald a directorilor/directorilor adjuncti din institutiile de invdtamant
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perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice si care, la data evaludrii, nu mai detin aceasta functie
si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in format letric, impreuna cu o
copie a fisei postului la registratura inspectoratului scolar/Ministerului Educatiei Nationale,
evaluarea se realizeazd pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultdri in cadrul

evaluarii de etapa.

Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85-100 puncte: calificativul foarte bine

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul bine

¢) 60-69,99 puncte: calificativul satisfdcdtor, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul nesatisfdcditor

In situatia acordarii la evaluarea anuala a calificativului nesatisfdcdtor unui

director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteaza de drept contractul de
management educational incheiat cu inspectorul scolar general/ministrul educatiei nationale.

Persoana care a primit calificativul anual nesatisfdcdtor nuvafi numita prin detasare

in interesul invatdamantului in functia de director/director adjunct.

Principiile care stau la baza desfagurarii acestei proceduri respectd principiul transparentei si

legalitatii.

8.2 Documente utilizate

O

O
O
O
o
(@]

0]

Document de informare a directorilor din unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat
referitor la acordarea calificativelor anuale;

Calendarul evaluarii anuale a activitatii directorului/directorului adjunct, Anexa 1;

Model de fisd de (auto) evaluare anuala a activitatii directorului, Anexa 2;

Procedura operationala pentru evaluarea anuala a activitatii directorului/directorului adjunct.

Graficul de desfasurare a inspectiilor evaluarii de etapa a activitatii manageriale.

Lista documentelor manageriale ce wurmeaza sa fie verificate pentru evaluarea
directorilor/directorilor adjuncti

Raport evaluare de etapa director

o Raport evaluare de etapa director adjunct

Raport justificativ

8.2 Circuitul documentelor

Denumire Cine intocmeste/ Nr. Data Termen Destinatia
document completeaza exemplar | intocmirii de
predare
Document de Inspector scolar Directori unitati
informare a pentru de invatamant

Procedurd privind evaluarea anuald a directorilor/directorilor adjuncti din institutiile de invatamant
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directorilor management
institutional
Fisa de Inspector scolar La secretariatul
autoevaluare pentru IS] CL
management
institutional
Raport de Directorii si La secretariatul
autoevaluare directorii adjuncti IS] CL
al unitatilor de
invatdmant
Raport de etapa Inspectori scolari La secretariatul
coordonatori IS] CL
Raport justificativ Inspectori scolari La secretariatul
coordonatori IS] CL
Tabele nominale cu | Subcomisiile de Informatizare
directorii si evaluare
directorii adjuncti
completate cu
punctajele si
calificativele
propuse

8.3 Resurse necesare:

8.3.1 Resurse materiale:

Resursele materiale necesare sunt constituite din elementele de logistica: birouri, scaune,
rechizite, linii telefonice, materiale informatice, calculatoare personale, imprimantd, posibilititi de
stocare a informatiilor, decontul cheltuielilor efectuate cu ocazia deplasérilor inspectorilor scolari
pentru inspectiile de evaluare a activititii manageriale etc.

8.3.2 Resurse umane:
In derularea activitatii de acordare a calificativelor anuale directorilor/directorilor adjuncti ai
unitatilor de invatdmant preuniversitar care fac obiectul acestei proceduri sunt implicati:
» Directorii unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din judetul Célarasi;
+ Inspectorul scolar general si inspectorul scolar general adjunct coordonator al
departamentului management;
+ Inspectorii scolari pentru management institutional;
+ Consiliul de Administratie al 1.5.]. Calarasi
* Inspectorii gcolari ai IS] Calarasi.

Procedurd privind evaluarea anuald a dirvectorilor/directorilor adjuncti din institutiile de fnvdtdmint
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8.3.3 Resurse financiare:

Resursele financiare se refera la prevederea in buget a sumelor necesare cheltuielilor de
functionare (achizitionarea materialelor consumabile necesare desfasurarii activitatii, acoperirea
contravalorii serviciilor de intretinere a logisticii, plata cheltuielilor cu personalul direct implicat in
activitatea respectivd, precum si a utilitatilor necesare desfagurarii activitatii in bune conditii).

8.4 Modul de lucru:
8.4.1 Etapele evaluarii:
a) Autoevaluarea activitatii manageriale
b) Evaluarea de etapa realizatd de inspectorii scolari coordonatori
¢) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului

ACTIVITATEA DE EVALUARE A ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATE DE
DIRECTORII $I DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE INVATAMANT DE STAT

Documente necesare: calendar, modelul Fisei de (auto)evaluare pentru director/director
adjunct, alte precizdri referitoare la documentele doveditoare care fac obiectul evaludrii anuale.
Documentul informativ este transmis unitatilor de invatdmant preuniversitar din judetul Calarasi.

Realizarea de cdtre directori/directorii adjuncti a documentelor necesare (auto)evaludrii si
acordarii calificativelor anuale

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, directorii/directorii adjuncti ai unitatilor de
invatdmant vor intocmi Raportul de autoevaluare a activitatii, iar Fisa de (auto)evaluare va fi
completata cu punctajul corespunzator in coloana ,autoevaluare”.

Depunerea documentelor la registratura IS] Calarasi si inceperea activitatii de evaluare

A. Documente depuse de director/director adjunct in vederea evaluarii:
1. Fisa de (auto)evaluare a directorului completata in coloana ""autoevaluare” semnata

2. Raportul de (auto)evaluare elaborat in concordanta cu structura figei de
(auto)evaluare. Semnat
B. Documente depuse inspectorul scolar care realizeaza evaluarea de etapa in vederea
evaluarii:
1. Raport de etapa

C. Documentele depuse de subcomisiile de evaluare
1. Raport justificativ
2. Fisa de (auto)evaluare a directorului/directorului adjunct completata in coloana
evaluare

Procedurd privind evaluarea anuald a directorilor/directorilor adjuncti din institutiile de invatdmdnt



] MINISTERUL EDUCATIEI

“qe
)\h\\ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CALARASI
-

DESFASURAREA EVALUARII DE ETAPA:

1. Se realizeaza consultari cu personalul didactic si nedidactic al scolii/Palatului
Copiilor, organizatia sindicald din scoald/Palatul Copiilor, autoritatile locale si directorul
unitdtii de invatdmant in cazul evaluarii directorului adjunct, prin intermediul chestionarelor
si se elaborareazad raportul de etapa.
2.5e efectueazd inspectie tematicd in institutia de invdtimant, pentru verificarea
documentelor aferente criteriilor stabilite in fisa de (auto)evaluare, conform calendarului
3. Se verificd documentele specifice mentionate in prezenta procedurs;
4. Se 1incheie raportul de etapa semnata de reprezentantii IS] Caldrasi si
directorul/directorul adjunct unitétii de invatamant in cadrul careia a fost efectuata inspectia;
5. In cazul in care directorul/directorului adjunct considera ca aspectele sesizate in nota
de control nu corespund cu realitatea, acesta are obligatia de a semnala acest fapt, in scris, la

incheierea raportului de etapa

NOTA: In raportul de etapi vor fi trecute si aspectele pozitive/negative constatate de-a
lungul anului scolar de catre inspectorii 1S] Cadlarasi, raportat la activitatea directorilor si
directorilor adjuncti ai unititilor de invatdmant preuniversitar din judet.

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii
9.1 Inspectorul scolar general:
a) numeste , prin decizie, comisia de evaluare a activitdtii manageriale desfasurate de
directori/directori adjuncti, in conformitate cu prevederile art. 3 alin 1 si 2 din Metodologie;
- comisia este formatd din :
(1)pregedinte, - inspector scolar general adjunct/inspector gcolar;
(2) 4 membri in fiecare subcomisie - inspectori scolari pentru management institutional, inspectori
scolari;
(3)1-2 secretari, care asista la activitdtile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor -
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

Numarul subcomisiilor se stabileste de cdtre fiecare inspectorat scolar, in functie de numarul
directorilor si directorilor adjuncti evaluati.
b) numeste, prin decizie, comisia de solutionare a contestatiilor, in conformitate cu prevederile art 9
alin 1 din Metodologie;
¢) aprobd punctajele si calificativele acordate de Comisia de evaluare (in urma inaintarii acestora,
impreuna cu rapoartele de etapa, rapoartele justificative si figele de evaluare);
9.2 Presedintele comisiei de evaluare a dosarelor depuse in vederea evaluarii activitatii manageriale
desfagurate de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar din judet:

a) coordoneaza Intreaga activitate a comisiei de evaluare a dosarelor depuse in vederea evaluarii
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activitatii manageriale desfagurate de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant
preuniversitar din judet, pentru anul scolar 2020-2021, respectiv a fiecarei subcomisii;

b) isi asuma prin semnatura raportul justificativ, punctajul si calificativul stabilit pentru fiecare
director/dircetor adjunct;

¢) prezinta inspectorului scolar general documentele si rezultatele evaluarii activitatii manageriale a
directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Calarasi.

9.3 Inspectorul scolar care realizeaza evaluarea de etapa:

a) realizeazd etapa de consultari cu autoritatea locala, reprezentantii organizatiei sindicale si
personalul scolilor pe care le are in coordonare;

b) intocmeste raportul de etapa referitor la activitatea manageriald a directorului, verificand
documentele relevante in evaluare, tinand cont si de concluziile consemnate in alte tipuri de
inspectie;

¢) prezintd, in cadrul comisiei de evaluare, Raportul de etapa (asumat prin semnaturd) si propune
punctajul pentru fiecare director/director adjunct, conform fisei de autoevaluare.

9.4 Comisia de evaluare:

a) primesgte si analizeaza documentatia specifica evaluarii directorilor/directorilor adjunct;;

b) stabilegte punctajele pe criterii/subcriterii si punctajul final, pe care le consemneaza in Fisa de
autoevaluare, pe care o semneaza toti membrii si intocmeste Raportul justificativ.

¢) intocmegte lista cuprinzand directorii/directorii adjuncti evaluati, cu punctajele si calificativele
aferente, si-o asuma prin semndtura, o inregistreaza si o prezinta spre aprobare inspectorului scolar
general, impreuna cu fisele de autoevaluare, rapoartele de etapa si rapoartele justificative.

9.5 Comisia de solutionare a contestatiilor:

a) Directorii/directorii adjuncti au drept de contestatie asupra punctajului acordat; contestatia se
formuleaza catre CA al inspectoratului scolar, in conformitate cu calendarul activitdtilor, anexa la
prezenta procedura;

b) contestatiile se solutioneaza de catre comisie, conform calendarului, iar rezultatele sunt prezentate
spre aprobare CA.

c) preia toatd documentatia aferenta, de la comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriala
a contestatarilor, punctajul acordat fiind consemnat in fisa de (auto)evaluare, trimite CA al ISJ
Célarasi, spre aprobare, rezultatele contestatiilor in termen de 3 zile de la aprobarea puncatjelor si
calificativelor in CA. Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la
instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementatd de
art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de
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MINISTERUL EDUCATIEI

.
h\ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CALARASI
"

contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementata de art. 7 din

Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificdrile si completarile ulterioare.
9.6  Consiliul de administratie al IS] Calarasi

a) avizeaza prezenta PO
b) aproba punctajul final si calificativul evaluarii dupa contestatii ale activitatii manageriale
anuale desfasurata de directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatamant din judetul Caldrasi;

Nr. Compartimentul I II II1 1AY \% VI VII
crt. | (postul), actiunea (operatiunea)
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Inspector management E
institutional Apl
Inspectori
2 Presedintele comisiei de Av
evaluare \%
Inspector gcoalar general adjunct
3 Inspector scolar general Ap
4 Consilier juridic Av
5 Management institutional Apl
Inspectori gcolari
6 Directori unitati de invatamant Apl
7 | Grupul de control managerial Ev
Arh

Legenda: E — elaborare; Apl - Aplicare; Av — avizare; V- verificare; Ap — Aprobare

10. Anexe, inregistrari, arhivari
Nr. Denumire Elaborat | Aprobat Nr. Loc Perioada Alte
anexa anexa exemp. | arhivare | arhivare | elemente
1 Legea educatiei MECTS 1
nationale, Legea
nr. 1 /2011
2 Metodologia de MEN 1

evaluare anuala
a activitatii
manageriale
desfasurate de
directorii si
directorii
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adjuncti din
unitatile de
invatamant
preuniversitar
aprobatd prin
O.M.E.N.
nr.3623/11.04.20
17

3 Lista IS CL 1
directorilor/
directorilor
adjuncti

4 Calendarul 1S] CL 1
pentru
evaluarea
anuala a
activitatii
manageriale
desfasurate de
directorii si
directorii
adjuncti din
unitatile de
invatamant
preuniversitar
din judetul
Calarasi

5 Figele de 1S] CL 1
monitorizare a
activitatii
manageriale a
directorilor si
directorilor
adjuncti,
necesare
evaluarii de
etapd pentru
inspectorii
coordonatori ai
unitatilor de

invatamant
6 Comisia SCMI Comisie
SCMI
CA
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11.  Cuprins:

Nr. componentei

Denumirea componentei din cadrul procedurii operatioanle

in cadrul
procedurii
operationale

1 Coperta

2 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa
caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

3 Situatia editiilor si a reviziilor In cadrul editiilor procedurii operationale
Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia
din cadrul editiei procedurii operationale

5 Domeniul de aplicare a procedurii operationale

6 Documentele de referintd (reglementari) aplicabile procedurii operationale)

7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedurii operationale

8 Descrierea procedurii operationale

9 Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

10 Anexe, inregistrari, arhivari

11 Cuprins
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