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LISTA DE SITUATII PROBLEMA PROPUSE DE 1SJ CALARASI PENTRU PROBA DE
INTERVIU DIN CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR VACANTE
DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DE STAT-2021

Nr crt Formulare
1. Oferta curenta de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusa preferintele elevilor, familiei
sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta problema?
2. Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoala fiind

putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde n acest sens?

3. Participarea la formarea continua in scoala este foarte redusa, chiar daca profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculard, managementul
clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/evaluare, lucru cu copii
cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvata pentru
ameliorarea acestei provocari.

4, Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se alature unui consortiu scolar, ca scoala de
aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intra acum in
sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde n acest sens?

5. Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VllI-a indica faptul ca in acest an copiii
lor nu se vor prezenta la Evaluarea National3, fiind Tn risc de a nu continua studiile in
fnvatamantul secundar superior. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie
care sa diminueze acest risc.

6. Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in Tncheierea situatiei scolare.
Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

7. Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
8. Numarul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si

afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

9. Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare scolara nu au
condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde n acest sens?

10. | La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati
n situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoala in
identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar
putea initia echipa de conducere a scolii.

11. | Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent.
Ce masuri concrete ati intreprinde Tn acest sens?

12. | Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii elevilor
din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent,
avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest sens?
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Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa sustina
prin facilitatile ei, activitatile de Tnvatare desfasurate online. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invatarea online Tn anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-
ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invatarea online sa se poata desfasura in bune conditii?

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

17.

Exista o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei astfel de
provocari?

18.

Scoala are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numarului copiilor cu dizabilitati
si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti cateva exemple
de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile
non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai buna
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul unui
an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au avut o
eficienta mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. Care
sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica ”vocea elevilor” in politicile de la nivelul
unitatii de invatamant?

22.

Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea organizatiilor
din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa pana in prezent
nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

23.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ
de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere
poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

24.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficienta de a reduce pierderile in Tnvatare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.

25.

Bugetul unitatii de Tnvatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

26.

Faceti o analiza a modului in care va exercitati functiile manageriale in cadrul institutiei
scolare. Ce masuri de eficientizare propuneti?

27.

Organizati o intalnire pentru a oferi feedback unui cadru didactic din scoala ( dupa o lectie
sustinuta in cadrul comisiei de curriculum, dupa finalizarea unei responsabilitati dintr-un
program implementat in scoala ). Descrieti etapele acestei intalniri.
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28.

Asociati unei competente manageriale care vizeaza dezvoltarea institutionala
cel putin o activitate sau o actiune prin care ati evidentiat aceasta competenta.

29.

Ce stilul de conducere abordati la nivelul scolii. Exemplificati. Ce ati schimba?

30.

Scoala in care lucratiar avea numeroase avantaje daca ati optimiza comunicarea cu parintii
si implicarea lor in demersul instructiv educativ. Care ar fi posibilele blocaje? Ce solutii le-
ar putea inlatura?

31.

Politica privind parteneriatul educational intre profesor-elev-parinte este frecvent
aclamata de factorii de decizie. La nivelul scolii in care activati sau pe care o conduceti cum
operationalizati aceasta politica pentru a-i responsabiliza pe parinti in legatura cu educatia
copiilor lor?

32.

Liceul X a avut o perioada in care imaginea sa a suferit o anumita perturbare.
Sunteti directorul unei astfel de institutii de Tnvatamant si doriti sa reabilitati
imaginea scolii. Explicati cum puteti face acest lucru folosindu-va de elementele
specifice culturii organizationale? Precizati ce elemente veti prefera, cele
traditionale sau veti dezvolta noi indicatori/descriptori?

33.

n cadrul Inspectoratului Scolar Judetean s-a hotirat organizarea unui targ al locurilor de
admitere la liceu. Sunteti director in cadrul unui liceu din mediul urban si ati primit sarcina
de a prezenta liceul. Descrieti elementele specifice culturii organizationale pe care le veti
folosi Tn cadrul acestei prezentari.

34.

n cadrul Colegiului X s-a produs o crizd de culturd organizationald cauzatd de rezultatele
slabe obtinute in cadrul examenului de Ev. Nat./ Bacalaureat. Masurile luate pentru a se
depasi criza de cultura organizationala a colegiului au fost: imbunatatirea imaginii
institutiei de Tnvatamant prin realizarea de activitati educative informale de larga
audienta; modificarea sistemului de informare a elevilor cu privire la examenele nationale;
reevaluarea colaborarii cu parintii si Tmbunatatirea acesteia; regandirea sistemului de
pregdtire pentru examenele nationale. Considerati aceste masuri eficiente? Ce alte 3
masuri ati lua Tn cazul in care ati fi manager in cadrul respectivei institutii?

35.

Aveti de organizat o intalnire cu reprezentantii autoritatilor locale pentru realizarea unui
proiect in parteneriat in domeniul ecologic. Care sunt punctele cheie ale unei strategii care
ar putea asigura succesul intalnirii cu autoritatile locale?

36.

n scoala dumneavoastra existd o rat3 foarte scizutd de vaccinare in randul personalului
didactic auxiliar si nedidactic. Ponderea elevilor vaccinati este foarte mica, majoritatea
parintilor refuzdnd vaccinarea si/sau testarea. Deoarece procentul personalului vaccinat cu
cel putin o doza este putin peste 60% si orele se desfdsoara fata in fata dar cadrele
didactice nu se simt in siguranta si propun initierea demersurilor pentru desfasurarea
orelor online. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

37.

Dupa interpretarea chestionarelor completate de elevi si parinti, presedintele CEAC va
aduce la cunostinta faptul ca majoritatea elevilor nu vin cu placere la scoala, nu se simt in
siguranta si parintii considera ca scoala dumneavoastra nu corespunde asteptarilor. Oferiti
cateva exemple de interventii pe care le-ati initia pentru ameliorarea acestei situatii,
pentru asigurarea starii de bine a elevilor si profesorilor pentru a preveni astfel abandonul
scolar, cresterea numarului de elevi transferati, etc

38.

La secretariatul unitatii dumneavoastra s-au prezentat un numar semnificativ de elevi si
parinti ai clasei x pentru a depune cereri prin care solicita reevaluarea lucrarilor la
disciplina y, profesorul z. Avand in vedere ca este prima data cand va confruntati cu o
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astfel de solicitare si profesorul z este un cadru didactic cu gradul I, cu vechime si
experienta de lucru cu acest tip de clase ce masuri concrete ati intreprinde pentru
solutionarea acestei probleme.

39.

La mapa Consiliului de administratie se afla o cerere de transfer, urmare a schimbarii
domiciliului, a unui elev cu CES care solicita si desfasurarea unor ore la domiciliu, cu
profesor indrumator, la disciplinele de examen. Avand in vedere ca sunteti in timpul anului
scolar, incadrarea este aprobata si aprobarea solicitarii, conform procedurilor unitatii de
invatamant, ar conduce la cresterea numarului de norme. Cum raspundeti acestei
provocari?

40.

Tn ultimii ani unitatea dumneavoastrd nu a fost implicata in proiecte de mediu, colectarea
selectiva a deseurilor este aproape inexistenta, numarul claselor care studiaza disciplina
optionala , Educatie pentru sanatate” este foarte mic, numarul profesorilor si elevilor
implicati Tn activitati de voluntariat a scazut semnificativ. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-
interventiei

41.

Profesorii de educatie fizica si sport va aduc la cunostinta ca numarul elevilor care au
depus adeverinte medicale pentru a fi scutiti de efort fizic a crescut depasind procentul de
10% din numarul total al elevilor. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei

42.

Pentru realizarea incadrarii cu personal didactic solicitati colegilor propuneri, pe discipline.
Aveti doua clase a V-a / a IX-a, acelasi profil, aceeasi specializare si constatati ca cele doud
cadre didactice titulare care predau disciplina x au solicitat aceeasi clasa considerata mai
buni. Tn procedura existentd nu a fost cuprinsd acestd situatie. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru solutionarea acestei situatii.

43.

Precizati in ce situatii un cadru didactic care beneficiaza de reducerea normei didactice de
predare poate fi remunerat in regim de plata cu ora

44,

Aveti Tn unitatea de Tnvatamant un cadru didactic care este si consilier local. Ce demersuri
faceti pentru a atrage fonduri pentru unitatea dumneavoastra.

45.

Relatia cu Primaria si Consiliul local este extrem de defectuoasa. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru solutionarea problemelor financiare cu care va confruntati?

46.

Un cadru didactic care implineste varsta de pensionare la data de 12 decembrie 2021,
solicita unitatii de invatamant pensionarea la varsta standard de pensionare. Mentionati
cum veti solutiona cererea acestui cadru didactic.

47.

n unitatea de invatdmant pe care o conduceti aveti o singura grupa micé cu un efectiv de
21 de elevi. in situatia pandemica actuald, multe familii au revenit in comunitatea
dumneavoastra in perioada octombrie-decembrie. Aveti deja 6 cereri de nscriere a
copiilor la grupa mica. Cum rezolvati aceasta problema?

48.

Directorul unitatii de Tnvatamant va monitoriza prezenta elevilor la programul Scoala
Altfel. Mentionati minim trei instrumente de monitorizare si descrieti care este impactul si
eficienta acestora.

49.

La unitatea pe care o conduceti un cadru didactic a fost Tncadrat cu contarct de munca pe
perioadd determinatd. Tn anul urmator acelasi cadru didactic solicitd unititii de fnvatdmant
prelungirea CIM. Precizati in ce situatie se afla acest cadru didactic, daca poate fi
solutionata cererea lui si ,daca da, care sunt etapele

50.

Care sunt demersurile si la cat timp dupd emiterea ordinului de autorizare pentru o
clasa/profil din unitatea dumneavoastra puteti solicita acreditarea?




e
—

e
|51C|_‘i'.-:"'
ﬂ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CALARASI MINISTERUL EDUCATIEI

51. | Ce demersuri faceti pentru infiintarea in unitatea dumneavoastra de invatamant a unei
clase de invatamant dual?

52. | Unitatea de invatamant pe care o conduceti are pentru clasele de nivel profesional si
tehnic o baza materiala precara, ceea ce nu poate avea efecte pozitive in pregatirea
elevilor. Ce masuri intreprindeti pentru rezolvarea acestei probleme

53. | In acest an scolar urmeaza sa aveti evaluarea externa realizata de ARACIP. Care sunt
documentele pe care trebuie sa le aveti pentru a obtine calificativul FOARTE BINE in urma
evaluarii

54. | in cadrul evaludrii anuale a cadrelor didactice, unul dintre profesorii unititii de
invatamant refuza depunerea fisei de autoevaluare in termenul prevazut de metodologie.
Cum rezolvati aceasta problema si ce masuri luati?

55. | Aveti informatii, dar si cateva sesizari depuse de catre elevi si parinti prin care unul dintre
colegii dumneavoastra forteaza elevii sa aleaga disciplina dumnealui drept disciplina de
optional. Cum solutionati aceasta problema?

56. | Fenomenul Bullying a primit in ultimii ani o atentie din ce in ce mai mare. Desi cuvantul
,bullying” nu are un echivalent in limba romana, acesta poate fi asociat cu hartuirea,
terorizarea sau brutalizarea. Bullyingul este, practic, un conflict generat de dorinta unor
persoane de a castiga putere si autoritate, punandu-i pe cei mai slabi intr-o lumina
proasta. Combaterea fenomenului este destul de dificila, deoarece implica schimbarea
unei mentalitati deja Tnradacinate.

Enumetati trei metode/ reguli de combatere a fenomenului, una pentru parinti, una
pentru profesori, una pentru elevi.

PRESEDINTELE COMISIEI DE ORGANIZARE A CONCURSULUI,
PROF.CAMELIA CROITORU
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