PROIECT
DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

PENTRU PERIOADA 2013-2017

dezbitut si aprobat in sedinta Consiliului profesoral din data de 14.10.2013
dezbatut si aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de
12.12.2013
nregistrat cu nr. 124 din data de 18.12.2013

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL
NR.11 CALARASI
. GRADINITA AXATA PE
NECESITATILE COPILULUI”



ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2013-2017 se fundamenteaza pe
rezultatele planului pentru perioada 2008-2012 si, totodata, pe analiza realista a mediului extern
in care functioneaza Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi si a mediului organizational
intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a
impactului pe care factorii externi 1l au asupra activitatii acestei unitati de invatamant prescolar.

Planul de dezvoltare institutionala 2013-2017 are Tn vedere eliminarea punctelor slabe, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ameningarilor sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor
tari si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice
asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii de invatamant, corelate cu
nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a Gradinitei
cu Program Normal nr.11 Calarasi s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si
regional, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Primaria Municipiului
Calarasi si de Inspectoratul Scolar al Judetului Calarasi.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a
compartimentelor functionale organizate la nivelul gradinitei, rezultatele sondajelor si
observatiilor efectuate in randul prescolarilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitatii locale, de agentii economici si organizatiile nonguvernamentale.

Strategia Euro 2020, politicile si strategiile educationale ale Guvernului Romaniei si ale
Ministerului Educatiei Nationale privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala Tn perioada 2013-2017.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi va
promova valorile si practicile societatii democratice, iar misiunea ei este sd orienteze tanara
generatie spre Implinirea in viata personald si sociala.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces
educational de calitate, care are in vedere finalitatile invatamantului prescolar si dimensiunile
noului curriculum pentru educatia timpurie, fard a pierde din vedere individualitatea fiecarui
copil, cea mai valoroasa resursa a lumii §i cea mai mare sperantd a ei pentru Viitor .



I. VIZIUNEA
GRADINITEI CU PROGRAM NORMAL nr.11 CALARASI

Accesul Romaniei la civilizatia informationla a mileniului
trei §i reagezarea sa in cadrul democratiilor europene depind
direct de concentrarea inteligenta a tuturor resurselor natiunii.

Efortul national pentru educatie ramane insa singura
alternativa pentru a redeveni una dintre tarile de elita ale
comunitatii europene. In acest context, invatimantul a devenit o
prioritate nationald, iar investitia in educatia timpurie, cea mai
rentabila investitie in educatie.

Gradinita cu Program Normal nr. 11 Calarasi isi va
consolida pozitia pe piata de educatie, devenind un centru de
dezvoltare al invatdmantului romanesc, in speta al invatamantului
calarasean.

Imaginea ideald a ceea ce isi doreste aceasta organizatie sa
realizeze in viitor este:

»Gradinita axata pe necesitatile copilului”



1. MISIUNEA
GRADINITEI CU PROGRAM NORMAL nr.11 CALARASI

Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi, impreund cu toti factorii
educationali, Tndeosebi cu familia, acest partener-cheie, va identifica si activa
toate resursele pentru a asigura copiilor sanse egale de studiu si succes personal,
protectie sociala si dezvoltare integrala si armonioasa, conform nevoilor, ritmului
si rutei personale de progres individual.

Respectarea intereselor superioare si a drepturilor copiilor, investitia in
acestia si implicarea lor in propria formare vor favoriza acumularea cunostintelor
si dezvoltarea competentelor prevazute de curriculumul pentru educatia timpurie,
dar si oportunitatile de invatare de mai tarziu.

Unitatea noastra doreste sa ofere o lume mai buna pentru copii, o lume in
care toti copiii sd se poatd bucura de anii copilariei — un timp al jocului §i al
invatarii, cand copiii sunt iubiti, respectati si alintati, cand drepturile le sunt
promovate §i protejate, fara nici un fel de discriminare, cdnd siguranta si
bunastarea lor sunt considerate primordiale si cdand se pot dezvolta in sanatate,
pace si demnitate.

Iata de ce promovam urmatoarele valori cheie:

Prietenie, Respect, Acceptare, Siguranti, Libertate, Explorare, Armonie, care
sd le permita prescolarilor adaptarea eficientd in gcolaritatea urmatoare si in
societatea aflata in plind schimbare, dar si dobandirea normelor, atitudinilor si
valorilor fundamentale care i vor calauzi in viata.




A.

. ANALIZA DIAGNOSTICA

ANALIZA DIAGNOSTICA A MEDIULUI INTERN

Al. INDICATORI DE STRUCTURA SI DE CONTEXT

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA
Tipul unititii de invatAmant:
Gradinita cu program normal
Nivelul de invatamant existent in unitate:
Invatamant prescolar
Forma de invatamant:
Invatamant de zi
Forma de proprietate:
Invatamant public
Alternative educationale in unitate:
Step by Step
Aspecte privind organizarea procesului de invatimant, dupa modul de functionare a
grupelor:
Predare normala
Structuri ale unitatii in raport cu limba de predare:
1.7.1. Limba materna de predare in unitatea de invatimant:
Limba romana
1.7.2. Limbile striine studiate In unitate:
Limba engleza
Responsabilitatile in reteaua scolari:
Unitate cu personalitate juridica
Data infiintarii:
1.09.1969

1.10. Scurt istoric:

Documentele aflate in gradinita atestd existenta acestei unitdti de Tnvatdmant prescolar —
Gradinita cu program redus nr.11 Cilarasi — incepand cu anul scolar 1969-1970, céand
functiona in actuala anexa a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Viteazul” Calarasi cu o grupa de copii
rromi. In anii scolari urmétori numarul de copii inscrisi s-a dublat, mentinandu-se doua grupe
pana in anul 1987. Din acest an pana in 2001, Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi a
functionat cu cate patru grupe, in doud schimburi, din 1997 avand o altd locatie, in incinta
Gradinitei cu Program Prelungit nr.1 Calarasi.

Schimbarea localului a constituit un moment de cumpana in istoria gradinitei, multi
dintre prescolarii aflai in circumscriptia scolara arondatd acestei unitdfi nemaiputand s-0
frecventeze din cauza distantei prea mari intre gradinita si domiciliul lor.

Cu toate acestea, unitatea a gasit resursele care sa-i asigure continuitatea, desi in anul
2002 s-a pus problema incorporarii grupelor sale in Gradinita cu Program Prelungit nr.1
Calarasi. A fost momentul abordarii unei noi strategii manageriale, data de 15.09.2003
marcand inceperea unei perioade benefice pentru aceastd gradinita, odatd cu repartizarea
noului local, modern si spatios, amplasat pe teritoriul circumscriptiei scolare arondate.



2.1.

Din anul 2008 unitatea a dobandit personalitate juridica prezentandu-se in peisajul
educational calarasean cu un nou chip si un nou nume — Gradinita cu Program Normal nr.11
,Praslea” Calarasi, mult mai atractive pentru comunitate, dar mai ales pentru copiii, care, zi
de zi, Ti deschid portile, existand anual in jur de 200-240 de cereri de inscriere, ceea ce
demonstreaza ca aceastd unitate a devenit foarte competitivd pe piata educationald a
Municipiului Calarasi.

Ca urmare a inscrierii copiilor de 6 ani la scoald in clasa pregatitoare in anul 2011,
populatia prescolard a scazut, ceea ce a dus la transformarea unitatii in structurd a Scolii
Gimnaziale ,,Mihai Viteazul” Cilarasi. Aceastd situatie a durat un singur an scolar, din
1.09.2013, Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi redevenind unitate cu personalitate
juridica, decisa a se impune in sistemul de invatdmant din judetul Caldrasi ca o unitate
prescolara puternica si echilibratd, cu 0 viziune moderna orientata spre excelenta.

2. RESURSE MATERIALE
Constructia scolara:
2.1.1. Vechimea si calitatea constructiei:
2.1.1.1.Anul in care a fost dati in folosinta:
2003
2.1.1.2.Constructia este realizata din:
Zid de BCA si beton
2.1.2. Unitatea functioneaza in:
Cladire cu destinatie Sala de sport
2.1.3. Constructia gazduieste:
Spatii destinate altei unitati de invatamant (Sala de sport a Scolii Gimnaziale ,,Mircea Voda”
Calarasi)
2.1.4. Numar de cladiri din cadrul constructiei scolare:

1
2.1.5. Suprafata desfasurata a cladirii:
765,23 m?
2.1.6. Suprafata totali a spatiilor destinate Gradinitei cu Program Normal nr.11
Calarasi:
765,23 m?
2.1.7. Prezenta in unitate a urmatoarelor spatii:
2.1.7.1.Spatii de inviatiméant:
Nr. Tipul de spatiu Numarul spatiilor Suprafata (mp)
crt.
1 | Sali de grupa 6 367,80
2.1.7.2.Spatii auxiliare:
Nr. Tipul de spatiu Numarul spatiilor Suprafata (mp)
crt.
1 | cabinet de documentare si informare 1 24,02
2 | cabinet director 1 8,40
3 | cabinet administrator financiar 1 19,65
4 | spatiu pentru primirea si depozitarea 1 4,185
laptelui si cornului
5 | magazie materiale 1 34,21
6 | holuri 4 217,705
7 | grupuri sanitare 2 34,80




2.1.7.3.Baza sportiva:

Nr. Tipul de spatiu / Dotari Numérul spatiilor Suprafata (mp)
crt.
1 | sala de sport si vestiar (oglinzi si bare 1+1 34,22+20,18
de balet, saltele de gimnastica, bancute
de gimnasticd, mijloace didactice)
2 | spatiu de joaca si recreere (aparate de 1 100

joc, bancute si groapa cu nisip)

2.1.8.Situatia juridica a cladirii si a terenului aferent:

2.1.8.1.Unitatea functioneaza in:

Spatiul utilizat de Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi este destinat anexelor Salii
de sport, dat in administrare de Primaria Municipiului Calarasi Scolii Gimnaziale ,,Mircea

Voda” Calarasi.
2.1.8.2 Existenta documentelor de proprietate asupra cladirii si terenului aferent:

Existd documente de proprietate asupra terenurilor si cladirilor a Primariei Municipiului
Calarasi, dar nu existd nici un document prin care Gradinita cu Program Normal nr.11
Calarasi sa primeascd In proprietate sau in chirie spatiile in care-si desfdsoard activitatea.
Singurul document care atestd functionarea Gradinitei cu Program Normal nr.11 Calarasi in
acest spatiu este adeverinta nr. 42431din 21.10.2013 cliberata de Primaria Municipiului

Calarasi.

2.2.

Utilititi:
2.2.1.Curent electric:

DA, in regim de organizare de santier

2.2.2.Api:

DA, din reteaua stradala in cladire
2.2.3.Closet:

DA, cu apa curenta

2.2.4.Canalizare:

DA, conectata la reteaua stradala

2.2.5.Sistem de incilzire:

DA, prin centrald termica proprie cu gaze naturale, administratd de Scoala Gimnaziald

,Mircea Voda” Calarasi

2.2.6.Spatiu de gunoi, amenajat:
DA, dotat cu pubele pentru colectarea selectiva a deseurilor
2.2.7.Telefon:

DA, 0242334221

2.2.8.E-mail:

2.3.

DA, gpnllpraslea_cl@yahoo.com
Elemente de dotare:

2.3.1.Mobilier scolar:

2.3.1.1. Aprecierea mobilierului din punct de vedere cantitativ:

Suficient
2.3.1.2.Starea mobilierului scolar:

Stare buna

2.3.2.Biblioteca scolara:
2.3.2.1.Numair de volume:




500

2.3.2.2.Numar de CD-uri cu soft educational:
100

2.3.3.Dotarea cu calculatoare:

2.3.3.1.Numar total de calculatoare:

8

2.3.3.2.Numar de calculatoare utilizate de prescolari:
6

2.3.3.3.Numair de calculatoare utilizate de administratia unitatii:
2

2.3.3.4.Conectare la Internet:

Exista

2.3.4.Dotarea cu copiatoare si imprimante:
2.3.4.1.Numar total de copiatoare:

6

2.3.4.2. Numar total de imprimante:

8

2.3.5.Dotarea cu aparatura audio-video:

2 videoproiectoare

3 ecrane proiectie

6 DVD-uri

6 televizoare

2 radio-casetofoane cu CD

1 sistem audio

1 statie de sonorizare

2.3.6.Dotarea cu alte mijloace didactice:

50 plange didactice

100 jocuri didactice

100 jocuri de masa

25 truse de creatie

Jucarii

Rechizite scolare

2.3.7.Dotarea cu sisteme si echipamente de siguranta:
Sistem de supraveghere video

Interfon

3. CONTEXT GEO-ECONOMIC
3.1.  Caracteristici ale localitatii:
3.1.1. Mediul de rezidenta:
Urban
3.1.2. Tipul localitatii unde este situata gradinita:
Municipiu resedintd de judet
3.1.3. Dezvoltarea economica a zonei:
Zona dezvoltata
3.2.  Caracteristici ale unitatii de invatamant:
3.2.1. Pozitia unitatii in localitate:
Zona semiperiferica, dar aproape de centrul socio-economic al orasului dezvoltat dupa 1989
3.2.2. Adresa:



Strada Prelungirea Bucuresti, nr.147
3.2.3. Accesul prescolarilor la unitatea de invatamant:

Unitatea scolarizeaza prescolari din localitate, care se deplaseaza de la domiciliu catre
gradinitd pe jos sau cu mijloacele proprii de transport, foarte rar cu mijloace de transport in
comun, eventual taxi.

4. CONTEXT LEGISLATIV DE FUNCTIONARE
4.1. Documente care atesta infiintarea unitatii:
Nu exista.
4.2. Documente care atestd obtinerea personalititii juridice a unitatii:
e Hotararea Consiliului Local al Municipiului Calarasi nr. 26 din 28.02.2013
e Adresa Inspectoratului Scolar al Judetului Calarasi nr. 3735 din 25.07.2013
4.3.  Cadrul legislativ in baza ciruia se face inscrierea copiilor prescolari in gradinita:
Legea nr.1/2011 — Legea Educatiei Nationale
Regulamentul de organizare si functionare a Invatamantului preuniversitar, aprobat prin
OMEC nr. 4295/8.09.2005, modificat si completat in 2012
Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar, aprobat prin OMEN
nr. 4464/7.09.2000
Nota MECTS nr. 31593 din 28.02.2012 privind reinscrierea si inscrierea copiilor de varsta
prescolara in gradinite
4.4,  Autorizatii de functionare:
e Autorizatie sanitara de functionare nr. 000223 din 22.10.2009

A2. INDICATORI DE STARE

1. RESURSE UMANE
1.1. Informatii privind efectivele de prescolari:
1.1.1. Numar total prescolari in anul scolar 2013-2014:

168
1.1.2. Structura pe grupe de varsta in anul scolar 2013-2014:
Nr. Grupa Numar total Numar total Numar fete Numar baieti
crt. de varsta grupe prescolari
1 | Grupa mica 2 49 21 28
2 | Grupa mijlocie 2 51 23 28
3 | Grupa mare 2 68 39 29
TOTAL 6 168 83 85

1.1.3. Dinamica scolari in perioada 2002-2014:

Anul | 2002- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013-
scolar 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nr. 54 94 177 | 192 | 196 | 214 | 210 | 236 | 215 | 207 | 153 | 168
copii
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1.1.4. Tendinte demografice ale circumscriptiei scolare:
Conform recensamantului efectuat in luna mai a anului 2013, in circumscriptia Gradinitei cu
Program Normal nr.11 Calarasi, au fost identificate urmatoarele cohorte demografice de copii:

Perioada | 01.09.2007- | 01.09.2008- | 01.09.2009- | 01.09.2010- | 01.09.2011- | 01.09.2012-
nasterii | 31.08.2008 | 31.08.2009 | 31.08.2010 | 31.08.2011 | 31.08.2012 | 31.08.2013
Nr. copii 41 39 36 29 21 11
M g R
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1.1.5. Estimarea planului de scolarizare in perioada 2013-2017:
Anul 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
scolar
Nr. 6 6 6 5)
grupe
Nr. 160 150 150 120
copii
- - - ——
120 \
1.1.6. Frecventa in perioada 2009-2013:
Procentul global al frecventei in ultimii patru ani scolari: 93.42
Nr. Anul scolar Procentul frecventei
crt.
1 2009-2010 92.33
2 2010-2011 92.45
3 2011-2012 93.25
4 2012-2013 95.66
o //

000000000000000000 2011-2012 2012-2013




Cauzele absenteismului:
Particularitatile dezvoltarii fizice si a sanatatii copilului in perioada copilariei timpurii;
Imunitatea scazuta a copiilor la factorii externi;
Conditiile socio-economice precare ale familiei: saracie, parinti indiferenti, neglijenti,
familii dizarmonice, parinti plecati in strainatate;

Contextul scolar:

adaptarea dificila a copiilor de grupd mica la mediul

institutionalizat, datoratd insuficientei dezvoltari socio-emotionale sau greselilor de
abordare a problemei de catre parinte sau cadrul didactic; neadaptarea programului
zilnic si al curriculumului la nevoile, ritmul si ruta de invatare a fiecarui copil,
comunicarea defectuoasa copil-cadru didactic, parinte-cadru didactic, conflictul cu

colegii.
1.1.7. Rezultate obtinute de prescolari la concursuri (2008-2013):
An Concursul Tipul concursului Numir premii obtinute
scolar | 1 i Alte
premii
2008 - | Zilele municipiului Calarasi | concurs local 1
2009 Copildria mea concurs judetean 1 1
Olimpiadele cunoasterii concurs national 9 3 1 1
Cu Europa ... la joaca concurs international 3 1 7
Voinicel concurs international 1 3 6
Piticot concurs international 9 7 6 13
2009 - | Zilele Municipiului Calarasi | concurs local 2
2010 Smarty concurs internagional 29 9 5 6
Piticot concurs national 23 6 6 7
Olimpiadele cunoasterii concurs nagional 1 1 1 7
Cu Europa ... la joacd concurs international 11
2010 - | Cu Europa ... la joacd concurs international 21 2 1 3
2011 Smarty concurs international 25 11 7 8
Piticot concurs national 9 1 2 14
Voinicel concurs national 1
La portile Deltei tabara nationala de 3)
creatie
2011 - | Europrescolarul concurs international 22 3 1
2012 Voinicel concurs national 21
Piticot concurs national 26
2012 - | Cu Europa ... lajoaca concurs international 29 14 3 2
2013
Smarty concurs internagional 27 5 2 3
1.1.8. Orientare scolara:

Absolventilor Gradinitei cu Program Normal nr.11 Célérasi si parintilor acestora li s-au
prezentat in fiecare an ofertele educationale ale tuturor scolilor din zona: Scoala Gimnaziala

,»Mihai

Viteazul”,

Scoala Gimnaziala

»Mircea Voda”,

Scoala Gimnaziala

,,Tudor

Vladimirescu”, Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Titulescu” si Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu”.
Optiunile lor sunt reprezentate in urmatoarea diagrama:
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B Scoala Gimnaziald ,Mihai Viteazul” Calarasi -
42,31%

@ Scoala Gimnaziala ,Nicolae Titulescu” Calarasi -
21,15%

O Scoala Gimnaziala ,Mircea Voda” Calarasi -
21,15%

@ Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” Calarasi - 11,54%

B Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Calarasi -
3,85%

1.2.  Informatii privind personalul angajat
1.2.1. Personal didactic:
1.2.1.1. Numar total cadre didactice:

6
1.2.1.2. Mod de incadrare a personalului didactic:
Nr. total Modul de incadrare
cadre didactice Titular Suplinitor
pe catedra rezervata
6 5 1
@ Titulari
O Suplinitori
1.2.1.3.Functie didactica:
Nr. total Functia didactica
cadre Educatoare Profesori pentru inviatimantul
didactice prescolar
6 2 4

O Educatoare

@ Profesori invatamant prescolar
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1.2.1.4.Formare initiala:

Nr. total Studii formare initiala
cadre didactice Studii medii Studii superioare Studii superioare de
de 3 ani 4 ani
6 2 3 1

@ Studii medii
@ Studii superioare de 3 ani
O Studii superioare de 4 ani

1.2.1.5. Distributia pe grade didactice:

Nr. total Gradul didactic Debutanti
cadre | 11 Definitivat
didactice
6 5 0 0 1
@ Gradul |

O Debutanti

1.2.1.6. Distributia pe grupe de vechime:

Nr. total Vechimea in invitamant
cadre 5-10 ani 30 - 35 ani peste 35 ani
didactice
6 1 3 2
@ 5-10 ani
@ 30-35 ani
0 > 35 ani
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1.2.1.7. Distributia pe grupi de varsta:

Nr. total Grupe de varsta
cadre 35-40ani 45 - 50 ani 50 - 55 ani 55 —-60 ani
didactice
6 1 1 2 2

=35 -
m Aas -
m S0 -
0SS -

40 ani
50 ani
55 ani
60 ani

1.2.1.8.Formare continua prin cursuri de formare:

Nr. | Numele si prenumele Numarul creditelor profesionale transferabile Total
crt cadrului didactic 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
1 | Dutu Vasilica 30 25 73 49 177
2 | Bunea Elisabeta 30 25 55
3 | Cutar Gherghina 30 25 55
4 | Dobrica Stefana 30 25 11 66
5 | Ivanciu Romelia 30 25 71 126
6 | Balta Elena Ramona 0
1.2.1.9. Performante in activitatea metodico-stiintifica:
1.2.1.9.1.Autori/coautori/colaboratori la publicatii/auxiliare didactice:
Dutu Vasilica
Nr. Publicatia / Auxiliarul didactic Editura Anul
crt. aparitiei
1 ,Proiecte tematice. Invitare integrata | Editura Didactica Publishing House, 2012
prin joc” Bucuresti
2 Proiecte tematice ,,Proiectul meu” Editura Didactica Publishing House, 2012
Bucuresti
3 ., Te astept la serbare!” Editura Didactica Publishing House, 2012
Bucuresti
4 »Serbare pentru Mos Craciun” Editura Didactica Publishing House, 2011
Bucuresti
5 »uper scolar” Editura Didactica Publishing House, 2010
Bucuresti
6 ,»Micul crestin” Editura Didactica Publishing House, 2010
Bucuresti
7 »Scufita Rosie — Citim, invatam, | Editura Paralela 45, Pitesti 2010
colordm,ne jucam!”
8 ,»Capra cu trei iezi— Citim, invatam, | Editura Paralela 45, Pitesti 2010
colordm,ne jucam!”
9 »Aplicatii ale noului curriculum | Editura Didactica Publishing House, 2010
pentru invatamantul prescolar” Bucuresti
10 | ,Planificarea tematicd si proiectarea | Editura Diana, Pitesti 2010
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didactica a activitatilor de invatare din
gradinitd”
11 |, Aplicarea noului curriculum pentru | Editura Diana, Pitesti 2010
educatia timpurie — o provocare?”,
12 | ,Culegere de texte literare pentru | Editura Didactica si Pedagogica, 1994
copii” Bucuresti
1.2.1.9.2.Autori de articole in publicatii cu ISBN/ISSN:
Nr. | Numele si prenumele Articolul Anul
crt. cadrului didactic aparitiei
1 | Dutu Vasilica ,Abordarea in maniera integratd a activitatii didactice | 2013
Ivanciu Romelia prin proiectul tematic”
2 | Dutu Vasilica ,Proiectul tematic, componentd esentiald a activitatii 2013
Ivanciu Romelia didactice integrate”

3 | Dutu Vasilica »trategii de comunicare in parteneriatul educational | 2012
gradinitd - familie”

4 ,Organizarea continuturilor Invatarii din perspectivd | 2012
integrata”

5 ,Utilizarea metodelor interactive de grup in cadrul | 2011
actiunilor metodice ale cadrelor didactice din
invatdmantul prescolar”

6 ,,un om cu suflet mare” 2011

7 ,Cercul pedagogic — forma de perfectionare | 2010
accesibila”

8 ,Necesitatea depistarii, prevenirii si corectarii | 2010
defectelor de vorbire la copiii prescolari”

9 »Stimularea creativitdfii verbale la copiii prescolari | 2009
prin aplicarea metodelor interactive de grup”

10 »Aplicatii practice ale metodei interactive cubul in | 2007
gradinifa de copii”

1.2.1.9.3.Participanti la simpozioane, sesiuni de comunicari:
Nr. | Numele si prenumele Simpozioanul / Locul Anul
crt cadrului didactic Sesiunea de comunicari desfasurarii | desfasurarii
1 | Dutu Vasilica Simpozionul National ,,Frumos / | Calarasi 2013
Ivanciu Romelia Urat pe Pamant Romanesc”
2 | Dutu Vasilica Simpozionul International | Calarasi 2013
Ivanciu Romelia ,,Orizonturi didactice”
3 | Dutu Vasilica Simpozionul  National ,,Spiru | Célarasi 2012
Haret - promotor al
invatamantului romanesc”
4 Simpozionul National | Calarasi 2011
,,Orizonturi didactice”
5 Simpozionul National | Calarasi 2010
,,Orizonturi didactice”
6 Simpozionul National | Calarasi 2009
,,Orizonturi didactice”
7 Simpozionul International | Resita 2008
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,,Didactica”

Simpozionul National | Calarasi 2007
,,Orizonturi didactice”

1.2.1.9.4.Metodisti ISJ:

1. Prof. Dutu Vasilica (1994-2013)
1.2.1.9.5.Responsabili cerc pedagogic:
1. Prof. Dutu Vasilica (1990-2013)

2. Educ. Dobrica Stefana (2012-2013)
1.2.1.9.6.Formatori:

Nr. | Numele si prenumele Cursul de formare Perioada
crt. cadrului didactic derularii
cursului
1 | Dutu Vasilica ,Manager inovator” 2010-2013
2 ,,Pro Management educational” 2011-2013
3 »Abordarea integratd a curriculumului pentru 2013
invatamantul prescolar”
4 ,Metode interactive de grup” 2007-2008;
2011-2012
5 ,Proiectarea didactica in invatamantul prescolar” 2007
6 ,,Cursuri de formare pentru directorii de unitati 2000-2001
scolare”
7 ,Prevenirea, medierea §i stingerea conflictelor” 1999-2000
8 ,»Sporirea inteligentelor multiple” 1999-2000
9 Cursuri de perfectionare cu necalificatii 1996-2010

1.2.1.9.7.Mentori:

1. Prof. Dutu Vasilica (2012)

1.2.1.9.8.Indrumitori de practici pedagogici:

1. Prof. Dutu Vasilica (2005-2009; 2011-2012; 2014-2015)
2. Prof. Ivanciu Romelia (2005-2009; 2014-2015)

3. Educ. Dobrica Stefana (2011-2012)

1.2.2. Personal didactic auxiliar:

1.2.2.1. Numair total personal didactic auxiliar:

1
1.2.2.2. Distrbutia in functie de calificiri:
Nr. Calificarea Postul ocupat Normarea
crt. pe post
1 | Management financiar contabil Administrator fnanciar cu atributii 0,25
(studii superioare de 5 ani) de secretar

1.2.2.3.Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare cu
personal didactic auxiliar:

50% (conform Notificarii nr. 44.990/28.12.1999, privind normativele de personalul didactic

auxiliar si de personal de administratie din invatamantul preuniversitar salarizat de la bugetul

de stat)

1.2.3. Personal nedidactic:

1.2.3.1. Numir total personal nedidactic:

2

1.2.3.2. Distributia in functie de calificari:
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Nr. Calificarea Postul ocupat Normarea
crt. pe post
1 | Studii liceale de 12 clase cu examen de bacalaureat | Ingrijitor | 1
2 | Studii liceale de 10 clase Ingrijitor | 1

1.2.3.3. Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare cu
personal nedidactic:

133,33% (conform Notificarii nr. 44.990/28.12.1999, privind normativele de personalul

didactic auxiliar si de personal de administratie din invatamantul preuniversitar salarizat de la

bugetul de stat)

2. ORGANIGRAMA INSTITUTIEI
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3. CONSILII, COMISII SI RESPONSABILITATI
3.1.  Consilii:
Nr. Consiliul
crt.
1 Consiliul de administratie
2 Consiliul profesoral
3 Consiliul pentru curriculum
4 Consiliul reprezentativ al paringilor
3.2.  Comisii cu caracter permanent:
Nr. Comisia
crt.
1 | Comisia metodica
2 | Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
3 | Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern
4 | Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar
5 | Comisia pentru prevenirea si combaterea discrimindrii si promovarea interculturalitatii
6 | Comisia responsabild cu gestionarea Bazei de Date Nationale a Educatiei la nivelul unitatii
3.3.  Comisii cu caracter ocazional:
Nr. Comisia
crt.
1 |Comisia de cercetare disciplinarda si consiliere privind abaterile disciplinare ale
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
2 | Comisia de achizitii publice a valorilor materiale
3 | Comisia de receptie a lucrarilor efectuate, a bunurilor si materialelor, a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar
4 | Comisia de inventariere a patrimoniului unitatii
5 | Comisia de casare a bunurilor de inventar
6 | Comisia pentru recensamantul populatiei prescolare
3.4. Responsabilititi individuale:
Nr. Responsabilitatea
crt.
1 | Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
2 | Cadre didactice cu atributii de diriginte
3 | Responsabilul cu formarea continua
4 | Consilierul de etica si integritate
5 | Purtatorul de cuvant
6 | Cadrul didactic cu atributii de securitate si sanatate in munca
7 | Cadrul tehnic cu atributii de aparare impotriva incendiilor
8 | Gestionar de patrimoniu
9 | Responsabilul cu sigiliul
10 | Responsabilul cu verificarea, intocmirea, numerotarea filelor si gestionarea condicii de
prezentd pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
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11 | Responsabilul cu arhiva unitatii

12 | Responsabilul cu primirea, gestionarea si distribuirea produselor lactate si de panificatie
pentru elevi

13 | Reprezentant sindical

4. RESURSE FINANCIARE
4.1. Resurse bugetare:
4.2.  Proiectia bugetara:

Anul bugetar
2009 2010 2011 2012 2013

Buget proiectat 550000 lei | 650000 lei | 650000 Ilei | 650000 lei | 110000 lei
Buget aprobat 472000 1lei | 580000 lei | 406000 Ilei | 419000 lei | 110000 lei
4.3. Executia bugetara:

Anul Buget cheltuit din care:
bugetar Cheltuieli salariale Cheltuieli materiale

2009 377 505 lei 298 902 lei 78 603 lei

2010 406 384 lei 304 885 lei 101 499 lei

2011 391 456 lei 293 622 lei 97 834 lei

2012 275 925 lei 234 812 lei 41 113 lei

4.4. Resurse extrabugetare:

programe si proiecte

contracte de finantare

sponsorizari

donatii

activitate culturala

valorificarea unor produse realizate de copii, educatoare si paringi

5. OFERTA CURRICULARA
5.1. Curriculum National
Curriculumul utilizat de Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi este
Curriculumul pentru educatia timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani, aprobat prin OMECT
nr. 5233/01.09.2008.
5.1.1.Planul de invatimant:

Nr. de Nr. ore / turi, din norma
Intervalul Categorii de activititi de activitati / cadrului didactic, dedicate
de varsta invitare saptamana categoriilor de activitati
din planul de invataméant
37-60 luni | Activitati pe domenii experientiale 7 2h x 5zile = 10h
(3,1-5ani) | Jocuri si activitati didactice alese 10 1,5h x 5zile = 7,5h
Activitati de dezvoltare personala 5 1,5h x 5zile = 7,5h
TOTAL 22 25h
61-84 luni | Activitati pe domenii experientiale 10 3h x 5zile = 15h
(5,1-7 ani) | Jocuri si activitati didactice alese 10 1h x 5zile = 5h
Activitdti de dezvoltare personala 6 1h x 5zile = 5h
TOTAL 26 25h
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5.2.  Curriculum la decizia scolii
Oferta CDS a Gradinitei cu Program Normal nr.11 Calarasi din ultimii patru ani scolari a
fost bogata si diversificata, vizand atat optionalul la nivelul disciplinei si la nivelul ariei
curriculare, cat si optionalul integrat sau crosscurricular si abordand domenii diverse precum:
e literatura pentru copii,
e limba engleza,
e teatru pentru copii;
e educatie pentru societate;
educatie religioasa;
educatie rutiera;
educatie ecologica;
educatie pentru sanatate;
alfabetizare digitala;
educatie plastica
educatie muzicala (vocala si instrumentala - pian)
karate-do
gimnastica artistica
dans modern
dans clasic
dans popular
folclor pentru copii
Tn urma aplicarii procedurii specifice, parintii au ales pentru copii urmatoarele activitati
optionale care s-au derulat pe parcursul anului scolar 2012-2013:

Grupa Nr. Activitatea optionala Sustindtorul optionalului
crt.
Grupa mare A 1 | ,,Copiii vorbesc engleza!” | Nitu Daniela — Prof. limba engleza
2 Gimnastica artistica Puran Petre — Prof. Educatie fizica
Grupa mare B 1 | ,,Copiii vorbesc engleza!” | Nitu Daniela — Prof. limba engleza
2 Gimnastica artistica Puran Petre — Prof. Educatie fizica
Grupa mijlocie A | 1 |, Copiii vorbesc engleza!” | Nitu Daniela — Prof. limba engleza
Grupa mijlocieB | 1 |, Copiii vorbesc engleza!” | Nitu Daniela — Prof. limba engleza

5.3.  Oferta extracurriculara
Activitatea extracurriculard reprezintd unul dintre punctele forte ale Gradinitei cu
Program Normal nr.11 Calarasi, in 2012-2013 aceasta derulandu-se prin urmatoarele
modalitati:
5.3.1.Proiecte educationale:
e Pe drumul cartii” — proiect derulat in cadrul Programului ,,Sa stii mai multe, sd fii mai
bun!” — Scoala altfel
e _Pipo”, ,,Girafa Rafa”, ,Prichindei in lumea basmelor”, ,Filip si cheia fermecatd” —
proiecte nationale de stimulare a interesului pentru lectura
e _PitiClic”, EduTeca” — proiecte nationale de stimulare a interesului copiilor pentru
invatarea prin software educational
e _Educam asa!” — program national de educatie a parintilor
5.3.2.Concursuri scolare:
e . Cu Europa la joaca...” — concurs de stimulare a abilitatilor intelectuale si de creativitate
pentru copiii prescolari si scolari mici
e .Smarty” — concurs de cunostinte pentru copiii prescolari, pe domenii experientiale
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6.1.

Alte concursuri

5.3.3.Proiecte de parteneriat educational:

,»Pod peste Dundre” — parteneriat romano — bulgar pentru cunoasterea unor elemente de
identitate nationala

,De la Dunare la Mare” — parteneriat national de promovare a identitatii locale

,Eco — Piticii” — parteneriat interjudetean de educatie ecologica (CL, DB, IL)

,Casuta cu povesti” — parteneriat educational pentru stimularea interesului pentru lectura
(Scoala Gimnaziala ,Mihai Viteazul” Caldrasi, CCD Calarasi, Editura Didactica
Publishing House Bucuresti, Tipografia Mediaprint Calarasi, Edition Media Press)
,Impreuni ne va fi mai usor” — parteneriat cu familia si comunitatea locali (DGASPC,
CJRAE, Asociatia pentru invatare permanenta Open Distance Learning, IPJ, ISU, DSP)
,Curcubeul prieteniei” — parteneriat cu unitafi prescolare din oras

5.3.4.Activitati pentru dezvoltarea unor competente:

,»Mind Lab” — program integrat de formare a competentelor cognitive si socio-emotionale
»Zestrea stramoseasca” — proiect de familiarizare cu traditii si obiceiuri populare locale
(dans si muzica populard)

,Invat sa dansez!” — curs de dansuri moderne pentru copii

»Fac gimnastica de mic sa cresc mare si voinic!” — gimnastica artistica si ritmica

,Clape magice” — program de initiere ITn muzica instrumentald (pian)

5.3.5. Activitati culturale:

,,ProCinema” — vizionarea unor filme pentru copii

»leatrul mic” — vizionarea unor spectacole de teatru, muzica si divertisment pentru copii
»Hai la serbare!” — serbari prilejuite de diferite evenimente (deschiderea anului scolar,
1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei, Nasterca Domnului, Ziua Mamei, Ziua
Copilului, sfarsitul anului scolar, alte evenimente)

,Calarasi, Calarasi, tu esti dragul meu orag!” — vizite la diferite obiective socio-economice
si culturale ale orasului

,»Curcubeul anotimpurilor” — expozitie cu lucrari plastice ale copiilor

5.3.6.Activitati sportive si turistice:

,»Sport si sdnatate” — participare la evenimente sportive ale orasului
»Voiniceil” — concursuri sportive (cel putin unul pe anotimp)

,»Valurile Dundrii” — plimbare cu vaporul si picknic

»Aventurd si cunoastere” — activitafi de tip outdoor

,,Excursionistii” — excursii

,»Vacanta de vara pe placul tdu!” — program de vacanta pe parcursul lunii iulie
5.3.7.Activitati sociale:

,Maini deschise” — activitati de voluntariat in cadrul SNAC

,Micii ecologisti” — ecologizarea spatiului din jurul gradinitei

,»o1 astfel poti salva padurea!” — campanie de strangere de deseuri de hartie

MANAGEMENTUL CALITATII
Autoevaluarea institutionala
La nivelul Gradinitei cu Program Normal nr.11 Calarasi exista procedura de autoevaluare

institutionald care prevede modalitatile de monitorizare a calitatii procesului educational, de
evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionald pe baza ghidului specific
ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de evaluare periodica si standardele de referinta.
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6.2.

6.3.

Asigurarea calitatii
Pe baza procedurilor, au fost stabilite:
e masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar
precedent prin planul de Tmbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;
e modalitdtile de monitorizare semestriald a programelor de studii, insotitd de un raport cu
principalele concluzii desprinse;
e organizarea §i implementarea unor programe de Imbunatatire a rezultatelor copiilor cu
dificultati de invatare si de stimulare a copiilor capabili de performanta;
e metodologia de evaluare a cadrelor didactice;
organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita
colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;
organizarea activitatilor de benchmarking;
elaborarea si implementarea strategiei de promovare a gradinitei;
transparenta si actualizarea informatiilor despre unitatea scolara;
compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii
scolari anteriori.
Functionarea CEAC
In organigrama Gradinitei cu Program Normal nr.11 Cildrasi, CEAC, constituitad conform
Legii asigurarii calitatii educatiei, se afla in raport de coordonare cu CA. Exista decizia
anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC, planul operational anual al CEAC, graficul
activitatiic CEAC, RAEI anuale, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri
ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare,
chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor, procese verbale ale intalnirilor
CEAC. Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic,
existd un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea unitatii adopta
recomandarile CEAC si aloca resurse pentru comisie, inclusiv o sala dedicatd. In activitatile
CEAC sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.

7. RELATII SISTEMICE SI CU COMUNITATEA

Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi promoveaza relatii eficiente cu Inspectoratul
Scolar al Judetului Calarasi si cu autoritatile locale, constatandu-se o deschidere semnificativa
a acestora pentru activitatea institutiei prescolare.

Considerand c@ parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale
dezvoltarii organizationale, conducerea scolii si cadrele didactice au actionat pentru trecerea
de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si la cooperarea eficienta a celor
doi factori, gradinita — partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a
responsabilitatilor.

7.1.  Parteneri educationali (2003-2013)
Nr. | Partenerul educational Institutii partenere
crt.
1 | Familia
2 | Unitati similare 1. Gradinite din Municipiul Calarasi:
e GPP ,,Rostogol” Calarasi
e GPP ,,Amicii” Calarasi
e GPP ,Aricel” Calarasi
e GPP ,Voinicel” Calarasi
e GPN ,,Prichindel” Calarasi
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2. Gradinite din judetul Calarasi:
e GPP ,,Brotacel” Calarasi
e GPNnr.1 Ceacu
e GPN nr.1 Valcelele
3. Gradinite din alte judete (IL, GL, CT, DB, VL, GR, BT,
BR, CJ, DJ, HD, IS, SM, TR, IF, OT, MH, CS, TM)
4. Gradinite din alte tari:
e Bulgaria (Silistra, Turtucaia)

Scoala

1. Scoli din Municipiul Calarasi:

e Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” Calarasi

e Scoala Gimnaziala ,,Mircea Voda” Calarasi
Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Calarasi
Scoala Gimnaziala ,,Carol I”
Calarasi Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” Calarasi
Colegiul Economic Calarasi

e Colegiul Tehnic ,,Stefan Banulescu” Calarasi
2. Scoli din judetul Calarasi:

e Scoala Gimnazialad nr.1 Jegélia

e Scoala Gimnaziala nr.1 Nicolae Balcescu
3. Scoli din alte judete (IL, GL, BR)

Unitati conexe
Inspectoratului
Calarasi

ale

Scolar

1. Casa Corpului Didactic Calarasi

2. Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
Calarasi

3. Palatul Copiilor Calarasi

4. Clubul Elevilor Calarasi

Biserica

1. Parohia ,,Nasterea SF. Ioan Botezatorul” Calarasi
2. Parohia Coslogeni

Institutii  care a
servicii sociale

sigura

1. Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului
Calarasi

Institutii  care a
servicii
securitate a copiilor

sigura

de sanatate si

1. Directia de Sanatate Publica Calarasi

. Inspectoratul de Politie Judetean Calarasi

. Agentia Nationala Antidrog

. Inspectoratul de Jandarmi Judetean Calarasi

. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Calarasi

Institutii
sport

de cultura si

. Centrul Cultural Judetean Calarasi

. Muzeul Dunarii de Jos Calarasi

. Biblioteca Judeteana ,,Alexandru Odobescu’ Calarasi

. Muzeul Viu de Istorie, Etnografie si Folclor Poiana — jud.
lalomita

5. Grupul etnografic si folcloric ,,Izvoragul” Ghimpati — jud.
lalomita

6. Asociatia ,,Balada Dunarii” Calarasi

7. Companii de teatru, cinema si artistice (Savoi, Arabela,
Teatru de marionete, Mix Music Junior, ProCinema Kids)

8. Gradina Zoologica Calarasi

A WD =0 P WDN

Institutii
economice

socli0-

1. Edituri (Diana, CD Press, Didactica Publishing Housse)
2. Tipografia Mediaprint
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3. Directia Silvica Calarasi

4. Piraeus Bank

5. Agenti economici

6. Mass media (Edition Media Press, Observator de Calarasi,
Antena 1 Calarasi)

10

Organizatii diverse 1. Asociatia pentru Invitare Permanentd Open and Distance
Learning Center Calarasi

2. SC Interoffice — C.KREUL Germania

3. SC Evon

4. Organizatori de concursuri gcolare

5. Asociatia ,,Maini deschise” Calarasi

8.1.

8.2.

8. CULTURA ORGANIZATIONALA SI COMUNITARA
Caracteristici

e Ethos pedagogic 1nalt, respect pentru profesie, cooperare, dorintd de afirmare;

e Relatii colegiale intre cadrele didactice, cu unele atitudini de individualism, competitie,
rutind;

e Relatii bazate pe respect si sprijin reciproc intre cadrele didactice si parinti;

e Satisfactie a majoritatii parintilor in raport cu educatia primita de copiii lor;

e Norme clare in regulamentul de organizare si functionare atit pentru activitatea
prescolarilor si a cadrelor didactice, cat si pentru parinti si vizitatori.
Valori

Prietenie: Vrem sa construim o comunitate a copiilor in care ei sa fie prieteni. Adevarata
competitie trebuie sa fie nu intre copii diferiti, ci in fiecare copil in parte, cu propriile lui
dificultati, pe drumul dezvoltarii calitatilor, aptitudinilor si potentialului sau. In acest fel, toti
copiii se percep unii pe altii ca tovarasi de drum, se accepta in colectiv cu dificultétile pe care
le are fiecare si se ajuta unii pe ceilalti in depasirea lor.

Respect: Suntem atenti sa hranim relatia noastra cu fiecare copil in parte prin mesaje
pozitive si prin responsabilizarea fiecdruia pentru propriul sau capat de relatie. Astfel,
comunicarea este una autentica, evitam sa vorbim despre copil si il lasam sa se defineasca
singur. Copiii se nasc cu Inclinatia naturald de a coopera cu adultii §i este responsabilitatea
adultului de a nu lasa aceasta cooperare sd meargd impotriva intereselor copilului.

Acceptare: Copilul este in centrul activitdtii noastre. Credem ca fiecare copil este OK asa
cum este. Credem cd fiecare copil are valoare prin simplul fapt cd exista, indiferent de
caracteristicile lui individuale. Promovam o educatie de tip incluziv. Tratam copilul ca pe o
persoana reald si vedem copilul in calitatea lui intrinseca de fiintd umana.

Siguranté: Avem grija sd oferim copilului liniste si incredere — conditie fundamentala a
dezvoltdrii sale si echilibrului sdu interior. Incercim si intemeiem acest sentiment de
siguranta pe sentimentul copilului de a fi acceptat asa cum este de catre colegii lui, dar mai cu
seamd de catre educatori, iar pentru a se simti acceptat inseamna mai inainte de orice a se
simgi iubit. Dovada acestei iubiri consta in afectiunea educatorului fata de copil, in calitatea
ingrijirilor, in bundvointa ce i se aratd, in satisfactiile ce i se ofera si, In special, in interesul pe
care acesta il acorda faptelor lui si in timpul pe care i-1 consacra, dar si in crearea
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posibilitatilor ca, la randul lui, copilul sa poatd exprima sentimente de afectiune, dovedind
astfel dorinta de a participa prin aporturi reale la viata gradinitei, aceasta fiind modalitatea lui
de a-si confirma apartenenta la grup.

Libertate: Consideram ca, pentru dezvoltarea deplind a personalitatii sale, copilul are
nevoie de libertate in demersurile intreprinse si In exprimarea opiniilor si sentimentelor sale,
fara a depasi hotarul libertatii celorlalti. De aceea, il sprijinim sa cunoasca legile naturale si
sociale pentru a le pune In mod sistematic in actiune pentru atingerea scopurilor sale, facand
ceea ce este bine pentru sine si pentru ceilalti.

Explorare: Invatam copilul si exploreze lumea inconjuritoare, si analizeze, si puni
intrebari in legaturad cu aspectele intdlnite, sd-si exprime opinii si stari sufletesti si sa initieze
actiuni. Prin experiente, experimente si explicatii simple, printr-un demers didactic euristic,
problematizant, participativ si actional, determindm copilul, Tmpins de dorinta cunoasterii si
descoperirii si de curiozitatea spontand, sa raspunda singur la intrebari de genul ,,de ce?”,
»eum?”,  cine?”, ,,din ce cauza?”, ,,ce s-ar intampla?”’.

Armonie: Vrem sd credm In gradinitd un mediu prietenos pentru copil, avand 1n vedere
starea de bine a acestuia si bucuria lui de a invata, toti actorii si partenerii educationali
armonizandu-si eforturile in acest sens. Intregul demers educational se va centra pe
dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a personalititii copilului, in functie de ritmul
propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia.

B. ANALIZA DIAGNOSTICA A MEDIULUI EXTERN

B1. FACTORI POLITICI

LEGISLATIA
Autoritatile locale sunt receptive la nevoile Gradinitei cu Program Normal nr. 11 Calarasi
pentru functionarea optima a acesteia.

e Legislatia romaneasca promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului de invagamant.

e Noul Curriculum pentru invatdamantul prescolar promoveazd in mod real educatia
timpurie.

e In Roménia se extinde si se imbunititeste ocrotirea si educatia in perioada copilariri mici,
in mod egal pentru baieti si fete, si, mai ales, pentru copiii cei mai vulnerabili si mai
dezavantajati prin asigurarea de servicii si sustinerea de programe orientate spre familii,
tutori, personalul de ocrotire si educatie si comunitate.

e Legislatia din Romania vizeaza imbunatatirea calitatii educatiei.

e Legislatia din domeniul salarizarii nu stimuleaza tinerii sd opteze pentru sistemul de
invatamant, ca urmare a remunerarii neadecvate.

e Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute.

e Legislatia muncii blocheazi ocuparea posturilor vacante. Incadrarea deficitara cu personal
didactic auxiliar si nedidactic afecteaza desfasurarea normala a actului educational.

e Prin facilitatile acordate familiei, Tndeosebi mamelor, pentru cresterea copiilor, legislatia
din Romania nu favorizeaza cresterea natalitatii.
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POLITICILE EDUCATIONALE ALE GRADINITEI

e Copilul este unic si abordarea lui trebuie sa fie holistica (comprehensiva din toate
punctele de vedere ale dezvoltarii sale), astfel incat acesta sa se dezvolte global.

e La varstele mici este fundamental sd avem o abordare pluridisciplinara (ingrijire, nutritie
si educatie 1n acelasi timp).

e Adultul / educatorul, la nivelul relatiei didactice, apare ca un partener de joc, matur, care
cunoaste toate detaliile jocului si regulile care trebuie respectate.

e Activitatile desfasurate in cadrul procesului educational sunt adevarate ocazii de invatare
Situationala.

e Mediul educational trebuie sa permitd dezvoltarea libera a copilului prin explorarea sa
activa de catre copil (care interactioneaza cu materialele, cu ceilalti copii si cu educatorul)
si sa puna in evidenta dimensiunea interculturala si pe cea a incluziunii sociale.

e Copilul este incurajat sd exploreze si sd devina independent, autonom prin utilizarea
metodelor activ-participative.

e [Evaluarea, bazata pe observare sistematica, trebuie sa urmareasca progresul copilului in
raport cu el insusi $i mai putin raportarea la norme relative de grup.

e Parintele nu poate lipsi din acest cerc educational, el este partenerul-cheie in educatia
copilului, iar relatia familie — gradinitd — comunitate este hotaratoare.

ACTIVITATEA DE LOBBY
e Parintii reprezintd un factor important In diseminarea realizarilor Gradinitei cu Program
Normal nr.11 Calarasi.

B2. FACTORI ECONOMICI

ACTIVITATEA ECONOMICA
Gradul de ocupare a populatiei Municipiului Célarasi in activitatea economica este scazut
fata de media nationala.

e Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii bugetare, croitorie,
transporturi si constructii.

e Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunitati de sponsorizare a unitatii de
invatamant.

POLITICA BUGETARA
Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfasurarea normala a
procesului de invatamant.

e Politica bugetara guvernamentald nu a permis alocarea de fonduri pentru finalizarea
localului unde is1 desfasoara activitatea Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi, ceea
ce ingreuneaza amenajarea spatiului exterior al unitatii.

e Cheltuielile unitatii nu se pot Tncadra in bugetul alocat per prescolar.

3. VENITUL DISPONIBIL AL FAMILIEI

e Majoritatea copiilor care frecventeaza Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi se
bucurd de conditii decente si chiar foarte bune de trai. Familiile se preocupa de
dezvoltarea lor sub toate aspectele si sunt interesate de performantele pe care le
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acumuleaza in gradinita, contribuind cu tot ceea ce este necesar (rechizite, materiale de
igiend personald, plata activitatilor optionale si extracurriculare).
Scaderea veniturilor unor familii genereaza absenteismul si demotivarea prescolarilor.

B3. FACTORI SOCIO-CULTURALI

8.

ATITUDINEA FATA DE MUNCA
Majoritatea copiilor si parintilor din Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi au o
atitudine pozitiva fata de munca.

MIGRATIA PARINTILOR

Plecarea parintilor la munca in strainatate a determinat raméanerea copiilor in grija rudelor,
dezbinarea unor familii si afectarea socio-emotionald a prescolarilor (11,33% dintre
prescolari au cel putin un parinte plecat la munca in strainatate).

RATA SOMAJULUI

Procentul parintilor aflati in somaj indemnizat sau neindemnizat se inscrie in rata
somajului la nivelul municipiului.

AJUTOARE SOCIALE

Circa 10% dintre familii beneficiaza de ajutoare sociale.

Programul guvernamental ,,Laptele si cornul”este favorabil familiilor cu venituri mici si
constituie un motiv de a frecventa gradinita.

COMPOZITIA ETNICA
In circumscriptia Gradinitei cu Program Normal nr.11 Calirasi locuiesc, alituri de
romani, familii de rromi.

DIVORTIALITATEA
Fenomenul divortului se afla in crestere accelerata, 8,66% dintre copiii din Gradinita cu
Program Normal nr.11 Calarasi traind din acest motiv in familii monoparentale.

RATA NATALITATII
Scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de
realizare a planului de scolarizare si de Tncadrare a personalului didactic.

MEDIUL CONCURENTIAL
Proximitatea gradinitelor cu identitate bine definitd in comunitate implicd o concurenta

crescutd pentru atragerea si inscrierea copiilor in Gradinita cu Program Normal nr.11
Calarasi.

8.1.

Gridinitele cu Pogram Prelungit din Calarasi:
Initiativa manageriala

Echipe competitive

Prestatie didactica de calitate

Linie diversificata de servicii educationale
Aplica alternative educationale

Conditii de asistenta sociala
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8.2.

8.3.

9.1

©w

Spatii organizate adecvat activitatilor didactice, insd in unele cazuri cu dubla sau tripla
functionalitate

Conditii igienico-sanitare

Gradinita cu Program Normal nr.12 Calarasi:

Prestatie didactica de calitate

Aplica alternative educationale

Scadere drastica a numarului de copii din zona

Local impropriu 1n apartamente de bloc, dar cu perspective de investitii in acest sens
Spatiu insuficient

Gradinita cu Program Normal nr. 7 Calarasi:

Prestatie didactica de calitate

Vecinatate cu Palatul copiilor, care ofera activitati optionale diverse

Nu aplica alternative educationale

Echipa omogena, dar nu foarte competitiva

Amplasare favorabila solicitarilor de nscriere

Spatii modernizate

Conditii igienico-sanitare

NIVELUL EDUCATIONAL
Nivelul de studii:

Fira studii Studii submedii Studii medii Studii superioare

0,33% 10% 50,66% 39%

9.2.

Grupurile tinta ale beneficiarilor directi si indirecti din piata educationali:

Serviciile educationale oferite de Gradinita cu Program Normal nr.11 Calarasi au ca
scop satisfacerea nevoilor de instruire si educatie a populatiei prescolare din
circumscriptia scolara desemnatd de Inspectoratul Scolar al Judetului Calarasi, insa,
conform viziunii sale, dar in limita politicii de personal, se doreste a fi o gradinitd
incluziva, cu usile larg deschise pentru toti copiii care solicitd inscrierea la aceastd unitate
scolara.

9.2.1.Grupul copiilor din familie:

Au interes pentru servicii educationale de calitate

Agreeaza grupele Step by Step si cadrele didactice care si-au constituit o personalitate
profesionald recunoscuta

Solicita curriculum la decizia scolii si oferta extracurriculara diversificate, suportand orice
costuri

Solicita conditii materiale de calitate

Prezintd interes pentru activitatea scolara

Aspirad la scoli cu performante si rar solicitd consiliere pentru orientarea scolara

9.2.2.Grupul copiilor aflati in plasament familial:

Au interes pentru servicii educationale de calitate

Agreeaza grupele in sistem traditional

Solicita un curriculum la decizia scolii diversificat, dar fara costuri din partea familiei
Solicita conditii materiale de calitate, desi, de cele mai multe ori, asistentii maternali nu se
implica alaturi de ceilalfi parinti in crearea acestora

Prezinta interes pentru activitatea scolara si se inscriu la scoala la varsta standard

9.2.3. Grupul copiilor cu parinti aflati la munca in strainitate:

Au interes pentru servicii educationale de calitate
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Agreeaza grupele Step by Step si cadrele didactice care si-au constituit o personalitate
profesionala recunoscuta

Solicita curriculum la decizia scolii si oferta extracurriculara diversificate, suportand orice
costuri

Solicita conditii materiale de calitate
Prezinta interes pentru activitatea scolara
Aspira la scoli cu performante si solicita consiliere pentru orientarea scolara

9.2.4.Grupul copiilor cu cerinte educative speciale:

Au interes pentru servicii educationale de calitate

Agreeaza grupele in sistem traditional

Solicita specialisti pentru satisfacerea nevoilor speciale pe care le au

Solicita servicii sociale aparte

Accepta curriculum-ul la decizia scolii propus

Solicita conditii materiale de calitate

Amana inscrierea 1n scoald atat cat este admis legal, astfel incat sa beneficieze cat mai
mult de cadrul socio-afectiv si serviciile oferite de gradinita

Aspira la scoli incluzive si solicita consiliere pentru orientarea scolara

9.2.5.Grupul copiilor rromi:

10.

11.

Au interes pentru servicii educationale de calitate
Agreeaza grupele in sistem traditional
Solicita conditii materiale de calitate

Solicita curriculum la decizia scolii si oferta extracurriculara diversificate, suportand orice
costuri

Solicita consiliere pentru orientarea scolara

PROBLEME ETNICE
Tn comunitate coexisti armonios romanii cu rromii.

ATITUDINE FATA DE RELIGIE
in cadrul gradinitei coexista pasnica indivizi apartinand diferitelor religii.

B4. FACTORI TEHNOLOGICI

o

. Dotarea si baza materiala a scolii:

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii Tn
strategiile didactice.

Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii.

Existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-
educativ.

Acces la Internet.

Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a determinat uzura morald a echipamentelor
informatice existente.

B5. FACTORI ECOLOGICI
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e Existenta posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor.
® Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

C. ANALIZA SWOT

Din analiza mediului intern al Gradinitei cu Program Normal nr.11 Calarasi s-au desprins
urmatoarele puncte tari si puncte slabe, iar din analiza mediului extern urmatoarele oportunitati si
amenintari pentru fiecare dintre domeniile de dezvoltare ale institutiei de invatamant:

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e personalizarea procesului instructiv-educativ
prin oferta educationala;

e existenta intregului material curricular in
Unitatea de Tnvatamant;

o calitatea  documentelor de  proiectare
didactica, in concordantd cu curriculumul
national si cu resursele disponibile;

o utilizarea diverselor auxiliare didactice
moderne pentru sporirea randamentului
scolar: ghiduri, fise de lucru, softuri

educationale;

e calitatea foarte buna a procesului instructiv-
educativ reflectata in in obtinerea de rezultate
foarte bune la evaluarile interne si externe si
in aprecierea laudativa de catre invatatori a
nivelului de pregatire al prescolarilor la
momentul intrarii In clasa pregdtitoare si a
usurintei cu care acestia se integreazd in
activitatea de tip scolar;

e Obtinerea unor performante la concursuri
scolare de catre copiii gradinitei;

e abordarea moderna, integrata s
interdisciplinara a obiectivelor s
continuturilor ~ specifice  Curriculum-ului

pentru educatia timpurie;

e stimularea copiilor capabili de performanta
prin programe adecvate;

e integrarea copiilor cu cerinte educative
speciale, a celor din grupuri dezavantajate;

e aplicarea alternativei educationale Step by
Step;

e Crearea claselor responsabile si protectoare.

e oferta CDS a gradinitei nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale
prescolarilor si optiunile parintilor;

¢ insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

e slaba valorificare a evaluarii ca factor
reglator in proiectarea de proces;

e slaba preocupare a cadrelor didactice pentru
introducerea softului educational in procesul
instructive-educativ.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e cxistenta legislatiei si a unor programe | e existenta si proliferarea unui mediu negativ
guvernamentale destinate invatamantului al educatiei informale, care promoveaza

preuniversitar, educatiei timpurii, grupurilor

valori contrare celor ale gradinitei.

30




dezavantajate;

e adaptarea politicii educationale a unitatii la
nevoile beneficiarilor educatiei in contextul
societatii aflate In schimbare;

e existenta cererilor de diversificare a ofertelor
educationale din partea  beneficiarilor
educatiei — parinti, copii si comunitare;

e existenta unor proiecte educationale nationale
si internationale destinate invatdmantului
preuniversitar;

e existenta ofertei diversificate de auxiliare
didactice care permite o selectie riguroasa in
vederea achizitionarii.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o flexibilitatea managementului unitatii 1n
raport cu procesul schimbarilor sociale si
organizatorice suportate de unitate pe
parcursul timpului;

e pregitirea stiintificd si metodica a corpului
profesoral cu vechime in invatamant;

e incadrarea scolii cu cadre didactice calificate,
in proportie de 100%, cu studii superioare
(83,33%) si grade didactice (83,33%);

e participarea cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice si cursuri
de formare;

e organizarea sistematicd a activitatii de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice si al comisiilor
metodice;

e organizarea unor actiuni metodice de nivel
judetean in cadrul unitatii;

e existenta la nivelul unitatii a unor persoane
resursd pentru ISJ] s1 CCD (metodisti,
responsabili cerc pedagogic, membri 1n
consiliul consultativ al disciplinei, formatori);

e integrarea noilor tehnologii in activitatile de
formare continua;

e localizarea unitatii intr-un cartier cu populatie
preponderent tandra, caracterizat printr-un
procent demografic peste media municipiului
Calarasi;

e preferarea unitdtii noastre de catre parinti din
alte zone ale orasului si chiar din alte
localitati;

pregatirea psihopedagogica si  metodica
insuficientd a cadrelor didactice debutante,
mai ales, in privinta adaptarii curriculum-
ului la specificul grupei si in domeniul
managementului clasei /organizatiei scolare;
preocuparea insuficientd a profesorilor ,,cu
experientd” pentru actualizarea pregatirii
psihopedagogice, managementul proiectelor,
implementarea sistemului de management al
calitatii, activitatea informatizata, predarea
limbilor moderne si a unor activitati
optionale agreate de copii si parinti;
participarea aleatorie la programele de
formare continud pentru  acumularea
creditelor profesionale transferabile impuse
de sistem, si nu in functie de nevoile reale de
formare;

neaccesarea programelor de mobilitate
europeana de catre cadrele didactice;
migcarea anuald a unei parti a personalului
didactic, date fiind dinamica grupelor de
copii si unele circumstante (rezervare post
pentru metodistul CCD);

slaba coordonare a responsabilitatilor clar
delimitate si incredintate cadrelor didactice si
neachitarea de sarcinile specifice, dat fiind
resursele limitate pentru alcatuirea si
functionarea  comisiilor si  asumarea
responsabilitatilor;

grad restrans de acoperire a nevoilor de
incadrare pentru compartimentul financiar-
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e procentul global foarte bun al frecventei
prescolarilor in ultimii patru ani scolari:
93.42;

e adecvarea activitatii de orientare si consiliere
la nevoile copiilor si parintilor;

e acoperirea nevoilor de ingrijire prin personal
nedidactic peste normativele in vigoare
(133,33%).

contabil si secretariat;

functionarea cu un numar prea mare de copii
la unele grupe (intre 25-35);

imposibilitatea cuprinderii in gradinita a
copiilor de 2-3 ani, ai caror parinti doresc un
debut anticipat in activitatea prescolara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e corelarea fisei postului si fisei de evaluare
pentru cadrele didactice cu scopurile
organizatiei scolare si cu obiectivele de
dezvoltare personala ale cadrelor didactice;

e perceptia semnificativ pozitivd a majoritatii
cadrelor didactice cu privire la schimbarile
inregistrate deja in sistemul de formare
continud;

e varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

e existenta unor oportunitati pentru
completarea studiilor de catre personalul
didactic si nedidactic, pentru specializarea in
domeniul  socio-psihopedagogic sau in
domenii conexe;

e existenta  fondurilor  europene  pentru
programe de formare;
e implicarea §i responsabilizarea cadrelor

didactice din unitate in activitatile metodice
st stiintifice, culturale si sociale desfasurate la
nivelul orasului si al judetului;

e capacitatea relativ mare a unitatii.

frecventa schimbarilor legislative, reflectate
ntr-un statut incert al cadrului didactic;
disponibilitatea redusd fatd de inovatie a
unor cadre didactice;

neconcordanta dintre importanta profesiei de
educatoare si salarizarea specifica;
supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini
si activitafi neremunerate;
absenta mijloacelor pentru
materiald a personalului;

slaba si ineficienta orientare a elevilor catre
profesia de cadru didactic, in special catre
cea de  educatoare/profesor  pentru
invatamantul prescolar, astfel ca, an de an,
calitatea resursei umane care se orienteaza
catre acest domeniu scade;

scaderea prestigiului unitatii prin
pensionarea unor profesori cu notorietate pe
plan local;

dinamica in scadere a populatiei de varsta
prescolara;

influenta negativa a folosirii Tn exces a
televizorului  §i  calculatorului  asupra
copiilor;

amplasarea n vecindtatea gradinitei a trei
mari unitati prescolare, care se dezvolta si se
modernizeaza continuu;

cresterea numarului de copii provenifi din
familii  monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

migrarea copiilor rromi impreund cu parintii
lor pe perioade relativ mari de timp din
structura anului scolar;

nerespectarea de cdtre pdrin{i a varstei
optime pentru inscrierea copiilor la gradinita;
dificultatea asigurarii resurselor pentru
suportul / sprijinul extern, suplimentar n
activitatea la grupa cu copii cu CES;

stimularea
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e diminuarea fondurilor bugetare alocate

pentru dezvoltarea profesionala.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e cxistenta unui mediu de invatare care
dezvolta aptitudinile si interesele individuale
ale copiilor, astfel incat acestia sa creasca si
sa se dezvolte in ritm propriu;

e distribuirea judicioasa a spatiului scolar,
modernizarea si eficientizarea acestuia n

procesul educational, intretinerea
corespunzatoare, dotarea §i amenajarea
spatiilor in concordantd cu specificul

activitatii prescolare si cu normele legale in
vigoare;

e existenta mobilierului ergonomic necesar si a
unor mijloace si echipamente eficiente si de
calitate;

e existenta conexiunii la Internet de mare
viteza;

e functionarea intr-o locatie comuna cu o alta
unitate scolara;

e uzura moralad a unor mijloace didactice;

¢ neinformatizarea bibliotecii;

e absenta unui control sistematic si a unei
evidente clare in ceea ce priveste fondul de
carte Tn vederea recuperarii pagubelor
produse prin utilizarea lor la grupa;

¢ nefinalizarea amenajarii spatiului de joaca si
de recreere pentru copiii gradinitei;

e absenta unui spatiu  disponibil pentru
infiintarea unui centru de recreere pentru
dupa-amiaza, pentru weekend si pentru
perioada vacantelor;

e scaderea fondurilor extrabugetare atrase;

e neaccesarea proiectelor de finantare existente

e cxistenfa conditiillor necesare asigurdrii | pentru invatiméant, in special pentru
securitatii §i sdnatatii copiilor si angajatilor; invatamantul prescolar.
e asigurarea unor fonduri suficiente din bugetul
local;
e identificarea §i  gestionarea corectd si
eficientd a unor fonduri extrabugetare.
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Unitate cu personalitate juridica, cu Statut de
ordonator tertiar de credit;

e descentralizarea finantarii §i  autonomia
institutionala permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

e existenta fondurilor alocate de Guvern pentru
investitii.  si dotdri 1n  invatamantul
preuniversitar;

e interesul unor oameni de afaceri de a sustine
activitatea gradinitei unde copiii lor isi
desfasoara activitatea,

e oferta bogata de materiale didactice pentru
gradinita.

e insuficienta bugetul alocat per prescolar
pentru functionarea optima;

e insuficienta resurselor bugetului local pentru
dezvoltarea tuturor proiectelor unitatii;

e slaba stimulare, prin legislatia in vigoare, a
agentilor economici In ceea ce priveste
acordarea unor fonduri extrabugetare unitatii
de invatamant.

4. RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e colaborarea eficientd §i principiald cu
Inspectoratul Scolar al Judetului Calarasi, cu
Primaria municipiului Calarasi, cu institutiile
comunitatii locale, cu institutii $i organizatii

e derularea unui numar redus de proiecte si
parteneriate educationale 1n raport cu
resursele existente;

e valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu
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diverse;

e fructuoasa colaborare cu familiile copiilor;

e identitatea bine definitda a wunitagii de
invatdmant in comunitate;

e existenta unui climat educational deschis,
incluziv, stimulativ;

e culturd organizationald bazatd pe valori
morale profunde;

e culturd organizationald concurentiald propice

e implicarea activa si colaborativa a familiei in
activitatea din gradinita,

e colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitati extracurriculare;

e traditia instructiv-educativa concretizata intr-
o 1imagine foarte bund a unitatii de
invatamant;

e preocuparea conducerii gradinitei pentru
cresterea calitatii procesului didactic si a
bazei materiale;

e experientd in  derularea
parteneriat la nivel
tranfrontalier.

proiectelor de
local, national si

alte unitati de invatamant si ONG-uri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e disponibilitatea comunitatii de a relationa cu
gradinita si prescolarii;

e rezultatele  parteneriatelor  unitatii  de
invatamant cu comunitatea locala;

e posibilitatea  antrendrii  parintilor  1n
intretinerea spatiilor scolare;

e disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gradinitei,

e interesul scolilor gimnaziale pentru atragerea
clientelei scolare;

e congtientizarea  rolului  gradinifei  in
dezvoltarea armonioasd a personalitatii
umane de catre familie, de catre comunitate,
de catre societate;

e crearea premiselor formarii personalitatii
viitorilor cetateni ai orasului de catre mediul
socio-cultural, stimulativ pentru activitatea
educativa din gradinita,

e lobby-ul parintilor privind prezentarea
realizarilor si performantelor gradinitei.

migrarea unei parti a parintilor din
circumscriptia scolara aferenta unitatii de
invatamant in strainatate, insotita de scaderea
frecventei scolare si de abandonul parental al
copiilor ramasi in tara;

tendinta de automarginalizare a unor familii
cu potential economic si cultural scazut, ceea
ce reduce interesul parintilor pentru
implicarea in viata scolara;

nemultumirile unor parinti fatd de activitatea
unor cadre didactice poate duce la
micsorarea numarului de cereri de inscriere
in unitate;

concurenfa crescutd pentru atragerea §i
inscrierea  copiilor  prin  proximitatea
gradinitelor cu identitate bine definitd in
comunitate.

Analiza SWOT exprima o putere internd strategica destul de mare a Gradinitei cu

0719 46910

valorificand la nivel optim oportunitatile existente.




V. STRATEGIA MANAGERIALA

A. ARGUMENT -
NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La elaborarea Planului de dezvoltare institutionala, s-au avut in vedere:

e rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare

ale PDI 2008-2012;

e rezultatele inspectiei scolare generale, realizatd de Inspectoratul Scolar al Judetului

Calarasi 1n anul 2012;

e analiza diagnostica a mediului intern si a mediului extern, realizata prin metodele SWOT
si PESTE;

analiza cererii/nevoii de educatie;

analiza alternativelor si riscurilor;

sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al planului de dezvoltare;

beneficiile pentru educatia copiilor;

particularitatile invatamantului prescolar.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si
isi propune ca, dupa incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia
implementirii planului si fie preluate de catre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei
financiare generata de principiul ,,finantarea urmeaza elevul”, prevazuta de Legea Educatiel,
unitatea de invatamant va aloca anual fonduri pentru implementarea planului. Relatia
gradinitd — comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de
implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen
lung, o incredere sporitd a comunitdtii In unitatea de invatdmant si o implicare mai mare a
partenerilor educationali Tn educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordanta cu Politica de coeziune UE 2014-2020
(Investitii In domeniul educatiei, al formarii competentelor si al invatarii pe tot parcursul
vietii), cu prioritatile Cadrului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu obiectivele
PND 2014-2020, axate pe prioritatile Strategia Europa 2020 (Reforme nationale pentru
crestere inteligenta, durabila si favorabild incluziunii la orizontul anului 2020), potrivit carora
participarea scolard a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor
umane, avand ca rezultat final dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si folosirea
eficientd a capitalului uman din Romania.

La elaborarea planului de dezvoltare s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse,
avand in vedere Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse Intre
femei si barbati. Se va asigura accesul egal la activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate,
religie, categorie sociala, convingeri, orientare sexuald, handicap. Scopul final al planului de
dezvoltare 1l constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea
prescolarului reprezintd cheia succesului in invatare; continutul formarii cadrelor didactice
implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata pe copilul
prescolar, care sa imbunatateasca sansele de reusita scolara ale tuturor copiilor, indiferent de
mediu de provenientd, etnie sau stil de invatare.

35



Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii
initiale de calitate copiilor cu risc de parasire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor
competente transversale din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse
de integrare sociala si profesionald a copiilor ntr-o societate Tn care competentele de
comunicare si respectul fatd de celalalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinta
cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasa permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand,
in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in Invatdmant, dar si expectantele
comunitatii. Strategia Gradinitei cu Program Normal nr.11 Calarasi asigura imbunatatirea
continua, dar si recunoasterea calitatii educatiei oferite.

TINTELE / SCOPURILE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din viziunea Gradinitei cu Pogram Normal nr.11 Calarasi si
reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va
indeplini misiunea unitatii de invatamant. Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii
/ curente, ci reprezinta domeniile pe care gradinifa intentioneaza sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Gradinita cu Pogram Normal nr.11 Célarasi pentru perioada
2013-2017, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea unitatii,
sunt:

TINTA 1 — Reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al grupei de
prescolari in perspectiva individualizarii invatarii §i a egalizarii sanselor.

TINTA 2 — Generarea, producerea si asigurarea continud a calititii procesului
educational, in contextul descentralizarii §i al consolidarii dimensiunii europene in
domeniul educatiei.

TINTA 3 — Personalizarea ofertei educationale prin dezvoltarea §i modernizarea
curriculum-ului la decizia scolii si a ofertei extracurriculare in concordanti cu cererile

si nevoile de dezvoltare ale prescolarilor si ale comunitditii.

TINTA 4 — Capacitarea gradinitei conform normativelor si crearea unui climat de
siguranta fizica si libertate psihica pentru copiii gradinitei.

TINTA 5 — Valorificarea si valorizarea resurselor existente prin cresterea gradului de
responsabilizare profesionala.

TINTA 6 — Armonizarea ofertelor de formare promovate cu nevoile de formare
identificate la nivelul unitatii.

TINTA 7 — Sporirea si eficientizarea veniturilor unitdtii.
TINTA 8 — Dezvoltarea bazei materiale a wunitatii prin dotiri armonizate cu

necesitdatile specifice procesului educational, cu vdrsta copiilor §i cu normele legale
in vigoare.
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TINTA 9 — Implementarea proiectelor de parteneriat interinstitutionale si comunitare
pentru adecvarea ofertei educationale la noutditile in domeniu, la problematica lumii
contemporane §i la specificul si nevoile comunititii.

TINTA 10 — Formarea unui profil competitiv avantajos, a unei personalititi distincte
a gradinitei in peisajul educational.

C. OPTIUNILE STRATEGICE

Pentru realizarea obiectivelor propuse, Gradinita cu Program Normal nr.11 Caldrasi va
pune accent pe dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

e dezvoltarea curriculara;

e dezvoltarea resurselor umane;

e dezvoltarea resurselor materiale si financiare;

o dezvoltarea relatiilor comunitare.

C1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

TINTA 1 — Reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al grupei de
prescolari in perspectiva individualizdarii invatarii si a egalizdarii sanselor.

1.1.Aplicarea individualizata a proiectelor si programelor destinate educatiei timpurii astfel incat
sd se asigure accesul egal al copiilor prescolari la activitati si sanse egale de reusita, indiferent
de gen, etnie, nationalitate, mediu de provenienta, religie, categorie socialda, convingeri,
handicap, stil de invatare.

1.2.0rganizarea si implementarea grupelor orientate spre nevoile copilului, conform ritmului si
rutei personale de progres individual, avand drept coordonate:
e (Gandirea orientata conform necesitatilor copilului;
e Predarea orientata conform necesitatilor copilului;
e Invitarea orientati conform necesititilor copilului;
e Evaluarea orientata spre progresul copilului in raport cu el insusi $i mai putin spre

raportarea la norme relative de grup.

TINTA 2 — Generarea, producerea si asigurarea continud a calitatii procesului
educational, in contextul descentralizarii §i al consolidarii dimensiunii europene in
domeniul educatiei.

2.1.Orientarea curriculum-ului spre abordari integrate ale continuturilor, ceea ce permite o
explicare de calitate a realitatii.

2.2.Utilizarea strategiilor interactive de grup, a cooperdrii, a proiectului si a altor metode activ-
participative si experimentale, cu dirijare minima, care sa favorizeze acumularea
cunostintelor si dezvoltarea competentelor prevazute de curriculumul pentru educatia
timpurie, dar si oportunitafile de invatare de mai tarziu.

2.3.Utilizarea graduala a calculatorului si a softului educational in activitate.

2.4.Implementarea unor programe de stimulare a copiilor capabili de performanta si de asistare si
sprijinire a copiilor cu nevoi speciale.
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2.5.Dezvoltarea unor programe educationale din domeniul noilor educatii (educatie ecologica,
educatie pentru sanatate, educatie interculturala etc.).

2.6.Reconsiderarea mecanismelor de evaluare in paralel cu raportarea la standardele nationale si
europene.

2.7.Participarea la concursuri de cunostinte si aptitudini destinate copiilor prescolari si obtinerea
unor rezultate cat mai bune.

2.8.Aplicarea alternativei educationale Step by Step.

TINTA 3 — Personalizarea ofertei educationale prin dezvoltarea si modernizarea
curriculum-ului la decizia scolii §i a ofertei extracurriculare in concordanti cu cererile
si nevoile de dezvoltare ale prescolarilor si ale comunitdtii.

3.1.Abordarea Curriculum-ului pentru educatie timpurie din perspectiva cerintelor educative ale
copiilor si ale comunitagii.

3.2.Proiectarea unui Curriculum la decizia scolii cu valoare formativa si pedagogica, astfel incat
sd permitd obtinerea unor trasee educationale asteptate de beneficiarii directi — copiii §i
indirecti — parintii si comunitatea, ai actului educational.

3.3.Diversificarea Curriculum-ului la decizia scolii astfel incat sa fie cuprinse toate tipurile de
optional (la nivelul disciplinei, la nivelul ariei curriculare, la nivelul mai multor arii
curriculare).

3.4.Cresterea rolului activitatilor extracurriculare in dezvoltarea integrala a copilului prescolar.

C2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

TINTA 4 — Capacitarea gradinitei conform normativelor si crearea unui climat de
siguranta fizica si libertate psihica pentru copiii gradinitei.

4.1.Asigurarea numarului de copii egal cu numarul de locuri disponibile in gradinita, conform
planului de scolarizare, pe baza unor criterii clare si corecte, astfel incat sa fie respectat
dreptul la educatie al fiecarui copil si asigurarea frecventei ritmice a acestora.

4.2.Asigurarea conditiilor de sigurantd fizica a copiilor, in conformitate cu normativele in
vigoare, In parteneriat cu familia si institutiile interesate si responsabile de acest aspect.

4.3.Respectarea deontologiei profesionale si a particularitatilor de vérstd in relatia cu copilul
prescolar.

4.4.Crearea comunitatii de copii §i sadirea apartenentei la grup prin proiecte si programe derulate
la nivelul grupelor si al unitatii.

4.5.Educatia parintilor prin cursuri specifice si de interes pentru acestia; implicarea acestora prin
voluntariat in activitatea zilnica efectiva cu copiii.

TINTA 5 — Valorificarea §i valorizarea resurselor existente prin cresterea gradului de
responsabilizare profesionala.

5.1.Completarea schemei de incadrare conform numarului de posturi cu personal didactic
calificat.

5.2.0rientarea eforturilor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
spre obiectivele strategice ale unitatii.

5.3.Impunerea criteriului performantei in activitatea didactica in raport cu standardele
profesionale.
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5.4.Evaluarea ritmica a personalului didactic in conformitate cu legislatia in vigoare si cu
reglementarile interne.

5.5.Stabilirea sarcinilor precise si evaluarea ritmica a personalului nedidactic in conformitate cu
legislatia In vigoare si cu reglementarile interne.

5.6.Promovarea personalului conform competentelor si performantelor acestuia.

5.7.Constituirea si responsabilizarea consiliilor si comisiilor cu caracter permanent si ocazional
pentru eficientizarea activitatii la nivelul gradinitei.

5.8.Constituirea colectivelor de lucru si atribuirea resurselor de putere in functie de calitatile
profesionale si personale.

5.9.Imbunitatirea calitatii relatiilor interumane in cadrul colectivului gradinitei si pastrarea unui

......

autodepasirii.

TINTA 6 — Armonizarea ofertelor de formare promovate cu nevoile de formare
identificate la nivelul unitatii.

6.1.Formarea continua a educatoarelor prin:
e Autoperfectionare in gradinita;
Perfectionare prin cabinetul metodic;
Perfectionarea prin centrul metodic judetean;
Perfectionarea prin centrele nationale;
Perfectionarea prin unitatile de invatdmant superior.
ormarea personalului didactic, cu precadere, pe urmatoarele componente:
Managementul educational,;
Marketing-ul educational,
Managementul proiectelor;
Evaluarea si asigurarea calitatii;
Desfasurarea unui invatamant de tip incluziv;
Utilizarea tehnologiei moderne si a softului educational,
Desfagurarea activitdtilor optionale: teatru de papusi, limbi strdine, initiere computeriala,
arte plastice, educatie muzicald, coregrafie, euritmie, gimnastica, arte martiale, abilitati
practice etc.;
e Desfasurarea activitatilor extracurriculare: animator, ghid turistic, organizator excursii,
tabere, spectacole etc.

6.2.

e 6 o o o o o ri e o o

C3. DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
TINTA 7 — Sporirea si eficientizarea veniturilor unitdtii.

7.1.Intocmirea proiectului anual de buget fundamentat pe:
e Finantarea proportionala cu numarul de prescolari, pentru cheltuieli de personal;
¢ Finantarea complementara pentru cheltuieli materiale, servicii si cheltuieli de investitii.
7.2.Accesarea proiectelor si programelor de finantare destinate invatdmantului preuniversitar, in
speta Invatdmantului prescolar.
7.3.Accesarea programelor europene, guvernamentale sau ale unor ONG-uri care vizeaza
grupurile dezavantajate sau aspecte ale problematicii lumii contemporane.
7.4.Realizarea unor venituri extrabugetare prin:
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e Programe si proiecte cu finantare;

e Autofinantare;

e Sponsorizare;

e Donatii ale parintilor, ale unor persoane fizice sau juridice.

TINTA 8 — Dezvoltarea bazei materiale a unitatii prin dotdri armonizate cu
necesitdtile specifice procesului educational, cu vdrsta copiilor §i cu normele legale
in vigoare.

8.1.Informatizarea activitatilor gradinitei; realizarea dotarilor corespunzatoare, racordarea la
Internet.

8.2.Amenajarea spatiului de joaca si recreere in aer liber pentru copii.

8.3.Amenajarea si dotarea unui spatiu disponibil pentru desfasurarea proiectului ,,Scoala dupa
scoala”.

8.4.Dotarea gradinitei cu mijloace didactice si echipamente moderne.

8.5.Procurarea documentelor scolare si a auxiliarelor didactice avizate de MEN pentru
invatamantul prescolar.

8.6.Amenajarea unei mini-bucatarii si dotarea acesteia cu echipamentele necesare.

8.7.Amenajarea rafturilor metalice pentru depozitarea materialelor n magazia gradinitei.

C4. DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

TINTA 9 — Implementarea proiectelor de parteneriat interinstitutionale §i comunitare
pentru adecvarea ofertei educationale la noutitile in domeniu, la problematica lumii
contemporane si la specificul si nevoile comunitdatii.

9.1.Colaborarea continua, corecta si avantajoasa cu autoritatile scolare si administrative.
9.2.Dezvoltarea relatiilor de parteneriat interinstitutional la nivel sistemic, pe plan local si
national, in scopul cresterii calitatii actului educational, al deschiderii orizontului de
cunoastere si relationare pentru copii si cadrele didactice.
9.3.Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu unitati similare din Uniunea Europeand in vederea
consolidarii dimensiunii europene a educatiei.
9.4.Dezvoltarea relatiilor de parteneriat comunitar cu institutii de stiintd si culturd, sportive,
socio-economice etc. pentru cresterea adecvarii ofertei educationale la nevoile si cerintele
locale.
9.5.Aprofundarea parteneriatului cu familia in vederea eficientizarii procesului educational prin:
e Elaborarea si aplicarea sistematica a unor proiecte centrate pe parteneriatul cu parintii;
e Activizarea si dinamizarea comitetelor de parinti, care sa-si asume rolul de interfatd in
relatia gradinita-familie;
e Ameliorarea si eficientizarea modalitatilor de comunicare formala si informald cu
familia.

TINTA 10 — Formarea Unui profil competitiv avantajos, a unei personalititi distincte
a gradinitei in peisajul educational.

10.1.Initierea si derularea unor activitati sustinute de marketing educational pentru construirea
unui profil competitiv avantajos in peisajul educational, a unei imagini de marca a unitatii.
10.2.Popularizarea ofertei educationale la nivelul comunitatii.
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10.3.Mediatizarea activitafii desfasurate in gradinita.

10.4.Participari la competitii locale si nationale ale copiilor si cadrelor didactice.

10.5.Implicarea cadrelor didactice in activitafi specifice profesiei, dar si in alte activitati
stiintifice, cultural-artistice si sociale la nivelul comunitatii.

D. ETAPELE DE REALIZARE
A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Tintele strategice derivate din misiunea scolii i vizand atingerea {intelor propuse vor fi
realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care permite implementarea tintelor
propuse:

Anul scolar 2013-2015: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse
pentru atingerea tintelor strategice;

Anul scolar 2014-2015: planul de implementare va dezvolta activitdtile pentru atingerea
tintelor strategice;

Anul scolar 2015-2016: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute in primii doi ani;

Anul scolar 2016-2017: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute in primii trei ani si ameliorarea rezultatelor slabe;

E. PLANURILE OPERATIONALE

Fiecare t{inta strategica este operationalizatd anual prin stabilirea obiectivelor prioritare,
resurselor, responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de performanta.

VI. INDICATORI DE REALIZARE
A. CURRICULUM

e Cresterea satisfactiei copiilor si parintilor fatd de activitatea cadrelor didactice si a
directorului la peste 80%;

e Diferentierea curriculara, in vederea trecerii de la ,,gradinita pentru toti” la ,,gradinita
pentru fiecare”;

e Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de prescolari la un nivel cat
mai ridicat:
- Tnscrierea in grupa mare a tuturor copiilor de 5-6 ani din circumscriptia gradinitei;
- rata retragerii din gradinita — sub 10,00%;
- rata abandonului scolar — sub 4,00%;

rezultate scolare bune si foarte bune;

e Oferta de activitafi extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui prescolar sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului gradinitei.

B. RESURSE UMANE
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e 75% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in
procesul de predare-invatare-evaluare;

e 100% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de
credite profesionale transferabile.

C. RESURSE MATERIALE

e Modernizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor scolare;

e Dotarea gradinitei cu mijloace didactice si echipamente moderne;

e Imbogatirea anuali a patrimoniului unitatii cu materiale curriculare pentru toate
domeniile experientiale;

e Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse in gradinita.

e Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curentd si de conservare a
patrimoniului.

D. RELATII COMUNITARE

e C(Cresterea cu 50% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu familia si
comunitatea;
e Cresterea cu 50% a conventiilor pentru derularea de proiecte educationale.

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceastda componenta a Planului de dezvoltare institutionala asigura legatura cu Planul
managerial anual, care este instrumentul de bazad pentru monitorizarea PDI, si identifica
responsabilii pentru monitorizarea implementdrii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI,
pentru evaluarea progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea unitatii de invagamant,
si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea
rapoartelor.

Pentru asigurarea calitatii derularii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor
elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational,
proceduri de colectare regulata a feed-back-ului din partea copiilor si a parintilor, procedura
de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral si se va asigura functionarea optima a
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul
gradinitei si analizate de Consiliul de administratie. Raportul cu privire la progresul
inregistrat si sugestiile referitoare la Tmbunatatirile necesare emise de Consiliul de
administratie, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului reprezentativ al
parintilor.

Monitorizarea §i evaluarea vor fi sursa principald de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire a PDI.

Pe parcursul deruldrii Planului de dezvoltare institutionala 2013-2017, Gradinita cu
Program Normal nr.11 Calarasi va solicita o evaluare externa periodica.
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Tn loc de concluzii...
11 MOTIVE

SA ALEGI GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 11 CALARASI

10.

Managementul unitatii este flexibil in raport cu procesul schimbarile sociale si
organizatorice suportate de unitate pe parcursul timpului.

Programul este flexibil, pe tot parcursul zilei (7:00 — 13:00) si organizat adecvat varstei
prescolare: activitati de dezvoltare personald, jocuri si activitati didactice alese, activitati
pe domenii experientiale si activitati extracurriculare.

Calitatea foarte buna a procesului instructiv-educativ este reflectatd in performantele de
zi cu zi ale prescolarilor, in indicatorii de performanta ai evaluarilor interne, in aprecierea
laudativa de catre Invatatori a nivelului de pregatire a prescolarilor la momentul intrarii in
clasa pregatitoare si a usurintei cu care acestia se integreaza in activitatea de tip scolar, in
obtinerea de calificative foarte bune la evaluarile efectuate de Inspectoratul Scolar al
Judetului Calarasi si in premiile obtinute la concursuri de catre copiii gradinitei.

Obiectivele si continuturile specifice Curriculum-ului pentru educatia timpurie sunt
abordate modern, in manierd integratd si interdisciplinard, utilizdnd proiectul tematic si
metode interactive care stimuleaza cooperarea si creativitatea copiilor, placerea acestora
de a invata.

In unitatea noastra este implementati la doua grupe alternativa educationald ,,Step by
Step”.

Activitatile propuse in oferta curriculara la decizia scolii si in oferta extracurriculara sunt
diverse si atractive, conform optiunilor si nevoilor specifice beneficiarilor educatiei si
exigentelor comunitatii.

Copiii capabili de performantd sunt stimulati prin programe adecvate, iar cei cu ceringe
educative speciale si cei din grupuri dezavantajate sunt integrati cu usurinta, beneficiind
de consiliere adecvata.

Cadrele didactice, deschise si amabile, cu o bogatd experientd profesionald sunt
preocupate permanent pentru cresterea calitatii actului didactic si a implementarii
conceptului de educatie timpurie.

Personalul nedidactic ofera sprijin si ingrijire copiilor.
Baza materiala a gradinitei creeazd functionalitate spatiului generos prin mobilierul
ergonomic si baza logistica, iar resursele materiale sprijind copiii Tn primirea de

informatii, formarea de competente, recreere si miscare, astfel incat acestia sa creasca si
sd se dezvolte in ritm propriu.
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11. Gradinita are o cultura organizationala bazata pe valori morale profunde si dezvolta relatii
eficiente cu toti partenerii educationali, implicand efectiv §i permanent familiile copiilor,
ceea ce creeaza o imagine buna a unitatii in peisajul educational al Municipiului Calarasi.
Gradinita va aprecia importanta fiecarei persoane aflate in angrenajul complex al aplicarii

strategiei sale. Va stimula si motiva membrii organizatiei determinandu-i sa-si puna intregul

potential de cunostinte si experienta in slujba realizarii obiectivelor propuse.

Dincolo de profesionalism si daruire, in sirul valorilor si crezurilor se vor Tncuraja
credinta in propria capacitate de a fi printre cei buni si recunoasterea suprematiei cerintelor,
nevoilor, preferintelor beneficiarilor educatiei.

Elaborat de:
Prof. Dutu Vasilica — Director
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